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APRESENTACAO

A Comissao Central de Elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI,
em acordo com as determinagdes legais pertinentes, apresenta ao Conselho Superior do
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso — IFMT a minuta de texto
do PDI 2014 a 2018.

E importante compreender, contudo, que a elaboracdo do PDI significa ndo apenas
uma obrigacdo do IFMT, mas também uma forma de estimulo aos membros das diversas
comunidades internas e externas, associadas ao Instituto, de efetivar suas expectativas, ideais
coletivos e sugestdes formalizados em um documento que devera ser seguido pelos gestores
nos proximos anos.

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI — é um documento em que se definem
a missao, a visao e os valores da instituicdo, bem como as principais politicas, metas e agdes do
IFMT, devendo nortear a forma como as muitas areas de abrangéncia do Instituto serao
conduzidas pelos préximos cinco anos.

Todas as agOes realizadas no ambito do IFMT devem ser pautadas por um objetivo
comum, a saber, a geracao de conhecimentos socialmente referenciados. Nesse contexto, a
autonomia do IFMT pode ser compreendida em suas dimensOes social e politica, balizando a
sua capacidade em aplicar tais conhecimentos no atendimento a sociedade. As agdes em prol
do desenvolvimento local, regional e nacional &, dessa forma, o que justifica a existéncia do
IFMT e anima as atividades de planejamento estratégico, consubstanciadas neste PDI.

A Comissao de elaboracao do PDI do IFMT buscou e organizou, por meio de uma
estratégia amplamente participativa, ao longo de doze meses, discussdes intensas sobre o
saneamento de questdes e metas a serem alcangadas institucionalmente. Para isso, fez-se um
ciclo de planejamento e pesquisas em que gestores, docentes, técnicos administrativos,
estudantes e a comunidade externa foram convidados a fazer diagndstico de suas unidades,
apresentando criticas sobre o planejamento institucional e sugerindo aperfeicoamentos para o
processo.

Realizaram-se reunides em todos os Campi buscando esclarecer a relevancia do PDI
para o IFMT e incentivando que todos participassem ao longo do processo de elaboragdo. Além
disso, na estruturacao da Comissao Central, mesmo sendo composta por representacoes de
todos os campi e setores estratégicos do IFMT, houve a preocupacao em solicitar
representantes de todas as segOes sindicais e associacdes de servidores, objetivando dessa
forma a maior representatividade possivel da comunidade do IFMT.

Logo apds ser constituida, a Comissao Central de Elaboracdo do PDI estabeleceu a

criacao de uma subcomissao de PDI em cada um dos campi e quatorze subcomissdes tematicas
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para dialogarem com os diversos setores do IFMT, a fim de que o texto do PDI representasse,
efetivamente, os anseios da coletividade.

De posse desses elementos, confeccionou-se este documento, dividido em cinco eixos:
a missao e a visdo institucional; as metas e agOes propostas para desenvolver as politicas de
ensino, pesquisa e extensao em suas diversas modalidades; as perspectivas de crescimento na
oferta de vagas, nimero de matriculas, recursos humanos e dotacao orcamentaria; e a
concepcao de avaliagao do desenvolvimento institucional.

Apds a elaboragao desta Minuta de PDI, a mesma foi disponibilizada a toda a
comunidade institucional para que realizasse as leituras, analises, apontamentos e sugestdes a
Comissao Central, possibilitando que o texto do PDI pudesse ser ainda melhor. Todos os
apontamentos e sugestdes passaram por analises em uma reunidgo ampliada para discussao do
PDI e aqueles julgados pertinentes foram devidamente acatados.

Tal abertura ampla e democratica na elaboragao do PDI é uma comprovagao clara de
qgue o IFMT objetiva como meta maior caminhar pelos proximos cinco anos pautado nos

principios da coletividade e participatividade.

José Bispo Barbosa
Reitor do Instituto Federal de Mato Grosso

Degmar dos Anjos
Presidente da Comissao Central de Elaboracao do PDI
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"EDUCAR PARA A VIDA E PARA O TRABALHO”
IFMT
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Missao do IFMT

“Educar para a vida e para o trabalho”

Visao do IFMT

“Ser reconhecida, até 2019, como uma instituicao de exceléncia na oferta de educacao

profissional e tecnoldgica”

Valores do IFMT
Etica:
(Fundamental para as relacoes saudaveis)

Transparéncia:
(Um direito constitucional)

Profissionalidade:
(Na busca continua pela qualidade)

Inovagao:
(Utilizando das experiéncias para focar-se no futuro)

Empreendedorismo:
(Necessario para manter o propdsito)

Sustentabilidade:
(Respeitando a sociedade e o planeta)

Humanidade:
(A dignidade da pessoa humana acima de tudo)

Respeito a diversidade:
(Reconhecemos as diferencas para alcancar a igualdade)

Inclusdo:
(Diversidade e diferencas tratadas com equidade)

Democracia participativa:
(Por um fazer coletivo)
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CAPITULO I
PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 Introducao

O Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso constitui-se em
uma autarquia instituida pelo Governo Federal através da Lei n° 11.892/2008, oriunda dos
antigos CEFET Cuiaba, Mato Grosso e Escola Agrotécnica de Caceres, atualmente possui 14
campi em funcionamento: Alta Floresta, Barra do Garcas, Caceres, Campo Novo do Parecis,
Confresa, Cuiaba — Octayde Jorge da Silva, Cuiaba — Bela Vista, Juina, Pontes e Lacerda,
Primavera do Leste, Sdo Vicente, Sorriso, Rondondpolis e Varzea Grande.

Existem ainda os nucleos avangados, localizados nos municipios de Jaciara, Campo
Verde, Sapezal, Jauru, e os campi avancados em processo de implantagao, sendo eles: Tangara
da Serra, Diamantino, Lucas do Rio Verde e Sinop.

Atendendo a legislagao e a uma demanda social e econdmica, o IFMT tem focado sua
atuacdo na promocao do desenvolvimento local, regional e nacional, conforme estabelecido no

artigo 6° da Lei de criagao dos IFs:

[...]"ofertar educacdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na atuacao
profissional nos diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento
socioeconomico local, regional e nacional.”

Desde a sua criacao, a Instituicdo iniciou um processo de expansao que atualmente
oferta ensino, pesquisa e extensao a aproximadamente 17.800 alunos regulares presenciais em
todas as regides do estado de Mato Grosso, com previsao de que em 2018, chegue a 22 mil
alunos, segundo o plano de oferta de cursos e vagas contido neste documento.

Através da UAB (Universidade Aberta do Brasil), o IFMT esta presente em 15 outros
municipios do estado, ofertando ensino a distancia para cerca de 900 graduandos em cursos
superiores e cerca de 6.694 alunos do programa Profuncionario.

O IFMT oferta também cursos de pds-graduacao Lato Sensu e Stricto Sensu, além de
programas socais do Governo Federal voltados para a formacdo profissional e elevagao da
escolaridade de pessoas, inclusive em situacao de vulnerabilidade social.

Diante da estrutura multicampi do IFMT, alguns apresentam especificidades quanto a
sua estrutura e oferta de cursos, como por exemplo, os campi localizados em S3o Vicente,
Confresa, Campo Novo do Parecis, Juina e Caceres, que possuem VvOCacao agropecuaria,

possuindo estruturas de escolas-fazenda e, dentre outras caracteristicas, mantém alojamento
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(residenciais estudantis), restaurante e estrutura necessaria para receber alunos internos em
suas sedes. Os demais camp/ possuem estrutura voltada para a area de prestagao de servicos,
indUstria e comércio.

O IFMT é a principal instituicdo de educacao profissional e tecnoldgica do estado de
Mato Grosso, ofertando ensino em todos os niveis de formacdo, além de promover a pesquisa e
a extensdo, estimulando docentes e estudantes através de programas que ofertam bolsas para
desenvolvimento dos projetos. Nos ultimos anos os investimentos cresceram exponencialmente
nessas areas, sendo direcionados a bolsas-auxilio, a pesquisadores e extensionistas. Os
programas financiam desenvolvimento das pesquisas e projetos de extensdao, conforme
estabelecido também na 11.892/2008:

Art. 6° Os Institutos Federais tém por finalidades e caracteristicas:(...)

VI — qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de
ciéncias nas instituicbes publicas de ensino, oferecendo capacitacdo técnica e
atualizagdo pedagdgica aos docentes das redes publicas de ensino;

VII - desenvolver programas de extensdo e de divulgacdo cientifica e
tecnoldgica;

VIII - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdao cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico;

IX — promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias
sociais, notadamente as voltadas a preservagdo do meio ambiente.

A promocao da inclusdo social e da acessibilidade também se apresenta como metas
fundamentais do IFMT, estando inclusive definida como tal no estatuto da Instituicao, publicado
no Didrio Oficial da Unido de 04.09.2009:

Art. 4° - O IFMT, em sua atuacdo, observa os seguintes principios norteadores:
I - compromisso com a justica social, equidade, cidadania, ética, preservagao
do meio ambiente, transparéncia, publicidade e gestao democratica;

II - verticalizagdo do ensino e sua integracao com a pesquisa e a extensao;

III - eficacia nas respostas de formacdo profissional, difusdo do conhecimento
cientifico e tecnoldgico e suporte aos arranjos produtivos educacionais, locais,
sociais e culturais;

IV - inclusdo de pessoas com deficiéncias e com necessidades educacionais
especiais; e

V - natureza publica e gratuita do ensino regular, sob a responsabilidade da
Unido.

O IFMT desenvolve funcdo estratégica no processo de desenvolvimento
socioecondmico do Estado, na medida em que a qualificacdo profissional, o incentivo a
pesquisa, os projetos de extensdo e as demais acdes da Instituicdo estdao diretamente
relacionados ao aumento da produtividade, inovacao nas formas de producdo e gestdo,
melhoria da renda dos trabalhadores e na qualidade de vida da populacdo em geral. Nesse
sentido, a missao da Instituicdo estad voltada para “Educar para a vida e para o trabalho”,

sempre focada no compromisso com a inclusao social.
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1.2 Insercao Regional do IFMT

O Estado de Mato Grosso esta localizado na Regidao Centro-Oeste do Brasil, ocupando
uma extensdo territorial de 903.357,91 km2, tendo como limites: Amazonas, Para (N);
Tocantins, Goias (L); Mato Grosso do Sul (S); Rondonia e Bolivia (O). Atualmente o Estado
conta com 141 municipios, distribuidos em cinco mesorregides e uma populacdo estimada pelo
IBGE (2013) em 3.182.113 habitantes.

A grande extensdo territorial e a ocorréncia de peculiaridades em cada meso e
microrregides, assim como entre municipios, tém feito com que ocorram ilhas de
desenvolvimento, geralmente embasadas nas commodities do agronegocio, enquanto outras
regides encontram-se sem perspectivas de desenvolvimento. Tais diferencas fazem com que o
Indice de Desenvolvimento Humano — IDH dos municipios seja muito discrepante. As diferencas
podem ser atestadas inclusive através dos Indices de Desenvolvimento Humano do Municipio. O
IDH de Cuiaba, capital do estado, por exemplo, é de 0,785, enquanto que o de Confresa, no
nordeste do estado, é de 0,668, e o de Campinapolis é de apenas 0,538. Apesar dos avangos
das Ultimas décadas, que elevaram o IDH do estado de 0,449, em 1991, para 0,725, em 2010°,
em termos numéricos, 84% dos municipios (119 dos 141 municipios) apresentam IDH abaixo
do indice do estado.

Em face desses fatos apontados, € importante que os projetos atuais contemplem a
multiplicacdo do acesso a educagdo para, assim, fomentar o desenvolvimento também das
regides menos desenvolvidas.

Além da diversidade cultural e socioecondmica, o estado possui também grande
diversidade de ambientes naturais, possuindo trés biomas em sua extensdo territorial:
Amazonia, cerrado e pantanal, nas quais existem 23 unidades de conservacao federais, 45
estaduais, e 35 municipais, distribuidas entre reservas, parques, bosques, estacdes ecoldgicas e
RPPN (Reserva Particular do Patrimdnio Nacional)?.

A populagao indigena totaliza 51.696 habitantes (IBGE, 2014). A maior parte das suas
nacdes esta concentrada nas mesorregidoes Norte e Nordeste mato-grossense, distribuidas em
60 areas legalmente protegidas. Nesse cenario, destaca-se o municipio de Juina, contemplado
com um Campus do IFMT numa regido que é privilegiada com a presenca de grande nimero de
povos indigenas.

Conforme dados estatisticos do Censo Educacional do ano de 2010, realizado pelo
IBGE (2014), no Estado de Mato Grosso, ha 977.102 alunos, sendo que apenas 115.541 estao

1 INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISITCA — Atlas Brasil 2013, Programa das NacOes Unidas;
http://www.cidades.ibge.gov.br/. Acesso em 15/05/2014.

2 SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE DO ESTADO DE MATO GROSSO; 2014. Em: http://www.sema.mt.gov.br/ ;
acesso em 17/03/2014.
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matriculados no ensino superior. A maior parte das matriculas ocorre na mesorregidao Centro -
Sul Mato-grossense.

Em relagdo a alfabetizacdo, 357.183 pessoas sdo analfabetas, sendo que grande parte
encontra-se com mais de 30 anos, o que demonstra a necessidade de intensificar agdes
educacionais para essa populagao.

Mato Grosso é destaque quando se trata de Produto Interno Bruto (PIB), apresentando
um dos melhores desempenhos do Brasil, com um PIB aproximado de R$ 71 bilhdes e uma
renda per capita anual de R$ 23.218,24° (dados de 2011).

O Agronegdcio é a grande mola propulsora e o principal responsavel pela elevacao do
PIB e da renda per capita do Estado. Em seguida, destacam-se o comércio, os servicos de
saude, de educacao, seguridade social e as atividades imobiliarias.

Os principais segmentos industriais do Estado sdao os relacionados a produtos
alimenticios, fabricacdo de produtos de madeira, fabricagdo de combustiveis, producao de
alcool, fabricacdo de minerais ndo metdlicos e outros’.

A figura a seguir apresenta a participacdo das atividades econdmicas no PIB de Mato

Grosso:
Figura 1: - Participacao das atividades econémicas no PIB
Participacao dos setores no PIB -IMT
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Fonte: IBGE, em parceria com os Orgdos Estaduais de Estatistica, Secretarias Estaduais do Governo e
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (2011)

Contas regionais. http://www.ibge.gob.br/estadosat: acesso em 18/03/2014.

Portal Mato Grosso. www.mteeseusmunicipios.com.br/ng/. Acesso em 14/03/2014.
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Pelas consideracGes expostas, o territério de Mato Grosso pode ser analisado como
uma regido de grande importancia nacional e com potenciais cada vez mais crescentes nos
campos econdmicos, culturais e sociais, reunindo condicdes de ter um Instituto Federal de
referéncia no Brasil.

O ideal do IFMT estabelece que a sua funcao principal diz respeito a producao e
disseminacao do conhecimento. Assim, € inerente ao IFMT a difusdo da cultura, a investigacdo
cientifica, a educacdo holistica, o ensino das profissdes e, finalmente, a prestacdo de servicos a
sociedade mediante o desenvolvimento de atividades de extensao.

Essa definicao torna evidente que o papel do IFMT extrapola o ambito restrito do
ensino das profissdes promovidas em seus cursos. Embora a formagdo se constitua numa das
suas fungOes, a sua missao fundamental refere-se a produgao do conhecimento, a capacidade
de fazer questionamentos e ao exercicio da criticidade, mediante os quais pode tornar possivel
o desenvolvimento da capacidade de resposta aos problemas e desafios vivenciados pela
sociedade em diferentes campos.

Assim entendida, para que se compreenda a grande responsabilidade social e de
inclusao do IFMT, pela capacitacdo de trabalhadores e pela formacao de profissionais
qualificados para a atuacdao no mundo globalizado, é oportuno apresentar, sinteticamente, uma
caracterizagao do Estado de Mato Grosso, que se apresenta dividido em microrregioes bem
definidas do ponto de vista socioeconémico.

Nesse contexto, destaca-se o municipio de Cuiabd, que ocupa uma posicdo geografica
privilegiada, situado no centro geodésico da América do Sul, faz limite com os municipios de
Chapada dos Guimaraes, Campo Verde, Santo Ant6nio do Leverger, Varzea Grande, Jangada,
Acorizal e Rosario Oeste.

A economia de Cuiaba esta centralizada no comércio e na industria, possuindo o maior
parque industrial do Estado. O Estado vivencia um crescimento significativo no nimero de
postos de trabalho, com a abertura de mais de 100 mil novas empresas nos Ultimos cinco anos,
dessas, 84.387 foram no setor do comércio, 15.670 no de indUstria e 2.861 na area rural.

Nos ultimos 10 anos, foram geradas em Mato Grosso 304.691 novas vagas de
empregos formais, um crescimento de 105%, sendo pela ordem de contribuicao, 74.228 na
administracdo publica, 69.679 no setor de servigos, 58.697 na industria, 57.837 no comércio e
44.255 no setor rural. No sul do estado predomina a agropecudria, no oeste, a agroindustria,
com a producao de frutas e a pecudria, com a criacao de aves, suinos e bovinos para

exportacao’.

5 MATO GROSSO. Mato Grosso em Nimeros - 2013. Secretaria de Estado de Planejamento. Cuiaba — 2010.
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Em 2008, a administracdo publica, com 143.870 empregados, era 0 maior setor
empregador do Estado, correspondendo por 24% do total. O setor rural contribui com 12%. Os
setores industrial, comercial e o de servigos complementam o quadro estadual de empregos
formais com 64% do total.

Dado esse panorama, verifica-se a grande demanda educacional que se apresenta ao
IFMT para o desenvolvimento do Estado, sobretudo em termos de educacao tecnoldgica e
profissional.

Contudo, tem-se discutido de forma bastante significativa a tematizacao de agdes que
refletem a insercao das Instituicdes de Ensino no contexto social da comunidade a que esta
inserida. Essa maxima se constitui legitima devido as politicas publicas difundidas no Brasil nos
Ultimos 10 anos para este fim. O objetivo de se fazer esse chamamento as instituicdes de
ensino é fomentar o papel das mesmas dentro da perspectiva da responsabilidade social no
campo da formacao. Essa discussao se estende a todas as modalidades de ensino, o que
acarreta uma andlise criteriosa por parte das Instituicdes no tocante a eleicdo de politicas de
Responsabilidade Social para que nao se confunda com politicas de assistencialismo.

Pode-se dizer entdao que, dentro do contexto local, regional, nacional e mundial de
grandes transformagOes de paradigmas, o IFMT apresenta-se estratégico para o sistema
educacional, comprometido com o equilibrio na utilizacdo dos recursos naturais, bem como
agente da politica do desenvolvimento regional do Estado de Mato Grosso.

Sua fungdo social, como escola publica, alarga-se na medida em que atualmente exige-
se das pessoas a continuidade da formagao ao longo da vida, o que implica no desenvolvimento
de competéncias geradoras da capacidade de percepcdo e expressao na qual o
cidadao/profissional precisa estar ndo sd atualizado em sua area especifica como também em
relacdo ao que estd acontecendo em seu entorno. Essa concepgao de educacao inclusiva
pressupde o comportamento critico e criativo, audacioso, desencadeador de acdes voltadas a

solucdo de impasses e problemas do cotidiano.

1.3 Delimitagao Territorial

A delimitacdao territorial do IFMT é o Estado de Mato Grosso, a partir das atuais
estruturas dos Camp/ Alta Floresta, Barra do Garcas, Bela Vista, Cuiaba, Caceres, Campo Novo
do Parecis, Confresa, Juina, Pontes e Lacerda, Primavera do Leste, Rondondpolis, Sorriso e Sdo
Vicente; os nucleos avancados Campo Verde, Poconé, Jaciara, Jauru, Sapezal e os campi
avancados em funcionamento e em implantacdo de Tangara da Serra, Diamantino, Lucas do

Rio Verde e Sinop.
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Contando com as unidades ja implantadas e as em implantacdo, é possivel atender 15

(quinze) microrregides, com uma populacdo de aproximadamente 2.706.921 habitantes,

conforme demonstra o quadro a seguir:

Tabela 01: Abrangéncia Territorial do IFMT

POPULAGAO
MUNICIPIO UNIDADE DE ENSINO MICRORREGIAO ABRANGIDA
Alta Floresta Campus Alta Floresta Alta Floresta 100.528
(06 municipios)
Cuiaba Campus Cuiaba - Octayde Cuiaba
Cuiaba Campus Cuiabé - Bela Vista (05 municipios) 881.902
Santo Ant. de Leverger Campus Sao Vicente
Varzea Grande Campus Varzea Grande
Campo Verde Campus Sao Vicente — Nucleo | Primavera do Leste 87. 669
Avancgado de Campo Verde (02 municipios)
Primavera do Leste Campus Primavera do Leste
Caceres Campus Céaceres Alto Pantanal
(04 municipios) 134.268
Poconé Campus Caceres — Nucleo
Avancado de Poconé
Barra do Gargas Campus Barra do Gargas Médio Araguaia
(03 municipios) 86.222
Campo Novo do Parecis Campus Campo Novo do
Parecis
Sapezal Campus Campo Novo do Parecis 82.705
Parecis — Nucleo Avancado de (05 municipios)
Sapezal
Diamantino Campus Avangado de
Diamantino
Confresa Campus Confresa Norte Araguaia
(14 municipios) 112.106
Juina Campus Juina Aripuana
(08 municipios) 148.922
Jauru Campus Pontes e Lacerda — Jauru 107.665
Nucleo Avancado de Jauru (12 cidades)
Lucas do Rio Verde Campus Avancado de Lucas | Alto do Teles Pires
do Rio Verde (09 municipios) 216.084
Sorriso Campus Sorriso
Pontes e Lacerda Campus Pontes e Lacerda Alto Guaporé
(05 municipios) 68.364
Rondondpolis Campus Rondondpolis Rondondpolis
Jaciara Campus Sdo Vicente Nucleo (08 municipios) 283.538
Avancado de Jaciara
Sinop Campus Avangado de Sinop Sinop 176.041
(09 municipios)
Tangara da Serra Campus Avangado de Tangara Tangara da Serra 138.202
da Serra (05 municipios)
TOTAL 2. 624.216
Fonte: Dados estimativos do IBGE para o ano de 2013.
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1.4 Historico dos Campi

1.4.1 Campus Alta Floresta

A implantacao do campus de Alta Floresta é resultante do Plano de Expansao - fase III
da Rede Federal de Educacdao Tecnoldgica, articulada pelo MEC e os Institutos Federais em
2010. Em fevereiro de 2013, foi efetuada a doacdo de uma &rea de 60.000 m? situada a
Rodovia MT 208, lote 143 A, Gleba Alta Floresta, local onde a sede do campus estd em
construcao.

Uma parceria entre a Prefeitura municipal e o IFMT possibilitou a antecipacao do
funcionamento do campus. A partir de junho de 2014, o Campus passa a ofertar, através dos
programas PRONATEC e Mulheres Mil, 240 vagas para matricula de bolsa-formacdo. Através de
um estudo, o campus definiu que atuard ofertando cursos dos eixos de Gestdo e Negdcios,
Recursos da Natureza e Turismo, Hospitalidade de Lazer. Em marco de 2014, a prefeitura
assinou um termo de compromisso cedendo um espaco provisério para inicio das atividades de
ensino do IFMT em Alta Floresta.

O Campus esta localizado no extremo Norte do Estado de Mato Grosso. A cidade de
Alta Floresta possui uma populagao aproximada de 49.761habitantes residentes (IBGE/2013), e
0 campus vai atender a populagdo da microrregido de Alta Floresta, que possui populagao
superior a 100 mil habitantes. A sede do municipio esta localizada a 835 KM da capital Cuiaba.

Atualmente o municipio estd passando por um processo de transicdo em sua
economia, existindo uma grande caréncia de mao de obra qualificada na area de agropecuaria
e prestagao de servicos. A implantacao do Campus do IFMT na regido sera fundamental para
ampliacao das perspectivas de producao, qualificagdo da mao de obra, ampliacao da renda e

melhoria da qualidade de vida da populagao em geral.

1.4.2 Campus Barra do Gargas

O Campus Barra do Garcas nasceu do Plano de Expansao da Rede Federal de
Educacao Tecnoldgica — Fase II do MEC/SETEC, em 2007. Em junho do mesmo ano foi firmado
o termo de parceria entre as Prefeituras de Barra do Gargas-MT, Aragarcas- GO e Pontal do
Araguaia-MT, implantando a unidade polo da Rede de Educacdo Federal, para atender as
demandas regionais do Médio Araguaia, sendo elas voltadas para o Agronegdcio, Servicos e
Industria.
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Em 2009, o Campus Barra do Garcas recebeu como estrutura fisica uma Escola
Agricola doada pelo Municipio de Barra do Gargas para o IFMT, com area total de 365.000 m2 e
area construida de 3.053,54 m2, cujas edificacOes foram objeto de readequacdo para atender
as necessidades do Campus. A essa area construida somam-se 5.000,00 m2 do prédio novo,
em fase de construgdo. Com a conclusdo dessa obra, a drea construida total atingira 8.053,54
m2.

O Campus Barra do Garcas foi criado através da Portaria n® 115, de 29 de janeiro de
2010, do Ministério da Educagao, publicada no DOU de 01/02/2010, Secao 1, pag. 15, tendo
por objetivo atender a demanda local de mao de obra especializada nos diversos setores da
economia, compreendidos o comércio, a industria, o setor de prestacdo de servicos e as
instituicdes publicas, ofertando cursos nas diversas modalidades previstas pelo Ministério da
Educacdo, de conformidade com as necessidades detectadas junto a comunidade local e
obedecendo ao Plano de desenvolvimento Institucional, na medida da evolugao de sua
estrutura fisica e de recursos humanos.

A regido atendida pelo Campus Barra do Gargas apresenta, do ponto de vista dos
agregados econdmicos e sociais, bom desempenho. Segundo dados do IBGE, a populagao do
municipio foi estimada no ano de 2010 em 56.560 habitantes. Esse nimero torna-se mais
expressivo quando consideradas as populagdes das cidades vizinhas, as quais compdem a
microrregiao atendida pelo Campus. Dentre elas destacam-se as cidades de Pontal do Araguaia
(MT) com 5.395 habitantes, Aragargas (GO) com 18.305 habitantes, General Carneiro (MT) com
5.027 habitantes, Torixoréu (MT) com 4.071 habitantes, Araguaiana (MT) com 3.197 habitantes
e Nova Xavantina (MT) com 19.643 habitantes.

O inicio das atividades didaticas no Campus se deu em 04/04/2011, oferecendo
inicialmente os cursos: Técnico Integrado em Controle Ambiental, no periodo diurno, e Técnico
Subsequente em Manutengdo e Suporte em Informatica, no periodo noturno.

Em razdo das obras de adequacao dos prédios da antiga Escola Agricola municipal, as
atividades iniciaram-se em um espaco cedido pela Universidade Federal de Mato Grosso —
Campus Araguaia, em Barra do Garcas. Entretanto, em 14 de marco de 2012, deu-se a
mudanca para o espaco fisico da antiga Escola Agricola, ja adaptado as necessidades do
Campus Barra do Garcas do IFMT.

Em 2012, foram implantados novos cursos, na modalidade integrado — Curso Técnico
Integrado de Informatica, Curso Técnico Integrado de Alimentos, Curso Técnico Integrado de
Comeércio, e na modalidade subsequente — Curso Técnico Subsequente de Secretariado.
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1.4.3 Campus Bela Vista

O Campus Cuiaba - Bela Vista foi inaugurado em 13 de setembro de 2006 e teve
autorizado o funcionamento pela Portaria Ministerial n® 1586, de 15 de setembro de 2006.
Nesse periodo era denominado como Unidade Descentralizada Bela Vista, sendo uma extensao
do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Mato Grosso (CEFET-MT).

O Campus possui uma area total de 70.000 m2, sendo 6.900 m2, e esta situado na
capital do estado, no Bairro Bela Vista, na Avenida Juliano Costa Marques, com Oatomo
Canavarros, em uma regido que possui comunidades com baixo indice de desenvolvimento,
com dificuldade para acesso aos servicos publicos basicos, e também bairros vizinhos de classe
média alta, refletindo a realidade de contrastes sociais existentes em praticamente todo o pais.

Outro aspecto relevante é o fato de estar situado em area de protecao ambiental,
parque Massairo Okamura, 0o que permite ter uma vasta area livre e arborizada. O IFMT
Campus Cuiaba - Bela Vista vem ao encontro do atendimento de uma demanda do pais, com
intuito de expandir e fortalecer o vinculo do Instituto com a sociedade da qual faz parte.

O Campus atua na oferta de cursos ligados aos eixos tecnoldgicos de Ambiente, Salude
e Seguranca, Controle e Processos Industriais e Producao Alimenticia, através da EAD oferta a
licenciatura em Quimica em 6 (seis) polos nas diversas regides do estado.

Com o plano de expansao da Rede Federal e Tecnoldgica e para atender a missao do
IFMT, o Campus hoje tem sua estrutura e corpo docente e técnico-administrativo preparados
para atender aos cursos da educacdo profissional e tecnoldgica, no nivel médio: Quimica, Meio
Ambiente e Alimentos; superior: Tecnologia em Gestao Ambiental e Engenharia de Alimentos,
Licenciatura em Quimica na Modalidade a Distancia e pds-graduacao — Mestrado em Ciéncia e

Tecnologia de Alimentos.

1.4.4 Campus Caceres

Fundado em 17 de agosto de 1980, o Campus tem sua origem no programa de
expansao e melhoria do ensino Técnico Profissionalizante, com a participacdo do MEC —
PREMEM, do Governo de Mato Grosso e Prefeitura Municipal de Caceres-MT. Atualmente o
Campus Caceres é uma unidade do IFMT - autarquia do Ministério da Educagdo, vinculada a
Secretaria de Educagao Profissional e Tecnoldgica — SETEC/MEC.

Para o fortalecimento e expansao da rede federal de educacao profissional e
tecnoldgica, o governo federal investiu na nova institucionalizacao das escolas técnicas federais,

criando em 2008 os Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia. Em Mato Grosso, a
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Escola Agrotécnica Federal de Caceres, conhecida popularmente como escola agricola, torna-se
o IFMT- Campus Caceres.

Localizado no extremo norte do pantanal, a margem esquerda do Rio Paraguai, com
sede no municipio de Caceres, na regido sudoeste do estado de Mato Grosso, o IFMT Campus
Caceres possui uma area de 320 ha, onde se encontra a edificacao central, composta pela parte
administrativa e pedagdgica da escola.

Desde sua fundacao, o Campus esteve voltado para a area da agropecuaria, tanto que
no seu espaco fisico sdo realizadas diversas atividades de experimentacao nessa area e suas
tecnologias, como a producao nos setores de Avicultura, Suinocultura, Piscicultura, Animais
Silvestres, Apicultura, Bovinocultura de Leite e de Corte, Forragicultura, Equinocultura,
Olericultura, Culturas Anuais e Fruticultura. Além dessas areas de producao, a escola oferece
formagdo tecnoldgica em Agroindustria, Florestas e Informatica e cursos superiores em
Tecnologia em Biocombustiveis e Engenharia Florestal.

Hoje o IFMT Campus Céaceres desenvolve educacdo tecnoldgica e profissionalizante em
todos os niveis de formacgdo, desde a educacao basica fundamental, com os cursos de
Formacao Inicial e Continuada - FIC - voltados para a formacdo de jovens e adultos das séries
iniciais, a cursos técnicos com formacao integrada ao ensino médio, pds-médio, graduacdo e
pos-graduacao.

Na interface entre ensino, pesquisa e extensao, a instituicdo desenvolve programas
voltados para inclusdo social, educacao emancipatéria e cidadania, como as acoes da Rede
Nacional de Certificacdao Profissional - Rede CERTIFIC, Programa Nacional de Acesso ao Ensino
Técnico e Emprego - PRONATEC e Programa Mulheres Mil.

1.4.5 Campus Campo Novo do Parecis

Criado em 2007 no espaco onde funcionava a antiga Escola Agrotécnica Municipal
Dorvalino Minozzo, o Campus Campo Novo do Parecis funcionou inicialmente como Nucleo
Avancado ligado ao Campus Sao Vicente, ambos com vocacao de ensino, pesquisa e extensao
voltados para o setor agropecuario.

O campus estd em uma area de 73 hectares, localizada na Rodovia MT 235, km 12, na
Zona Rural do municipio de Campo Novo do Parecis, doada pela Prefeitura. Naquele momento,
portanto, o CEFET Cuiaba instalou uma Unidade de Ensino Descentralizada (UNED) no
municipio. Com a criacdo dos Institutos, com o programa de expansao criado pelo governo

federal a partir da Criacdo dos IFES, através da Lei n°® 11.892/2011 e do programa de expansao
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da rede em 2008, o Nucleo Avancado de Campo Novo do Parecis passou a ter o status de
Campus do IFMT, ganhando autonomia administrativa.

Com o funcionamento ligado ao campus Sao Vicente, a exemplo de Juina e o Campus
Confresa, Campo Novo do Parecis passou a atuar nos eixos ligados ao setor agropecuario, para
atender as demandas da regido voltadas para a agricultura empresarial.

No ano de 2008, a antiga estrutura passou por obras de construcao e reformas nas 20
salas de aula, blocos administrativos, biblioteca, refeitorio, dormitério, viveiro, unidades de
producdao e outros. Os primeiros servidores da unidade, entre professores e técnicos
administrativos, foram selecionados através de concurso publico, no més de julho de 2008.

Durante os anos de 2009 e 2010 o campus ampliou consideravelmente sua oferta de
cursos e vagas, passando a ofertar cursos ligados aos eixos de Recursos Naturais, Gestao e
Negdcios, além de licenciatura em Matematica e Pds-Graduacao Lato Sensu.

Na perspectiva da ampliacdo da oferta e acesso ao ensino publico profissionalizante, o
campus expandiu em 2011, criando o Nucleo Avancado de Sapezal. L4, passou a oferecer 40
vagas no curso Técnico em Comércio, na modalidade subsequente. Passando a partir de 2012,
a ofertar também de 40 vagas anuais do curso de técnico em Agropecuaria, na modalidade
subsequente.

Em 2014, o Campus possui 9 turmas do curso Técnico Integrado em Agropecuaria, 10
turmas do curso de Agronomia, 4 turmas de Matematica, 4 turmas de Agroindustria, 1 turma de
Técnico em Comércio — PROEJA, 1 turma de Técnico em Agropecuaria Subsequente e 1 turma

de Técnico em Comeércio - Subsequente, totalizando uma média de 700 alunos matriculados.

1.4.6 Campus Confresa

O Campus Confresa foi instituido através da portaria n® 04, de 06 de janeiro de 2009,
pelo Ministro do Estado da Educacdo, tendo por consequéncia a portaria 123, de 29 de janeiro
de 2010, do Ministro do Estado da Educacdo, publicada no Diario Oficial da Unido (D.O.U) em
1° de fevereiro de 2010, secao I — p. 15. A construcdo do prédio ocorreu em terreno doado
pela Prefeitura e localizado na Avenida Vilmar Fernandes, 300 MT-CEP:78652-000.

O Campus Confresa insere-se na fase II do plano de expansao da Rede Federal de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica, articulada pelo Governo Federal no ano de 2007.

Com o funcionamento ligado ao campus Sao Vicente, a exemplo de Juina e Campo
Novo dos Parecis, 0 Campus Confresa passou a atuar nos eixos ligados ao setor agropecuario,
para atender as demandas da regido voltadas para a agricultura familiar.
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Autorizado o funcionamento deste Campus, suas atividades académicas tiveram inicio
em abril do mesmo ano, ofertando os cursos da area de Recursos da Natureza, em especial os
cursos de Técnico em Agropecuaria, Técnico em Alimentos integrado ao ensino médio, e cursos
superiores em Agronomia, além das Licenciaturas em Ciéncias Agricolas e Ciéncias da Natureza
— habilitagdo em Quimica.

Mesmo sendo projetado para atender a demanda produtiva da regido do Araguaia
Xingu, formando profissionais que atuardo nas areas de producgdo agroindustrial, o campus
oferece, também, cursos de formacdo de professores - Licenciatura e Pods-Graduacdo Lato
Sensu.

Pensando em proporcionar formagao e qualificacdo profissional para a regidao Araguaia
Xingu, o Campus Confresa pretende, até o ano de 2015, expandir suas areas de conhecimento
ofertando, além dos atuais, os cursos de Técnico em Controle Ambiental — Subsequente,
Técnico em Comércio na modalidade PROEJA, Técnico em Agroindustria — integrado, Ciéncias
da Natureza — habilitagdo em Quimica, Fisica e Biologia, bem como os cursos de Especializagao

em Educacdo do Campo e Ensino de Ciéncias e incentivo a pesquisa e extensao.

1.4.7 Campus Cuiaba — Octayde Jorge da Silva

O hoje Campus Cuiaba — Octayde Jorge da Silva do Instituto Federal de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso — IFMT foi criado inicialmente pelo Decreto n° 7.566, em
23/09/1909, com o nome de Escola de Aprendizes Artifices de Mato Grosso (EAAMT) pelo entao
Presidente da Republica, Nilo Procdpio Pecanha, e inaugurado no dia 1° de janeiro de 1910,
oferecendo o ensino profissional de nivel primario com os cursos de primeiras letras, de
desenho e de oficios de alfaiataria, carpintaria, ferraria, sapataria, selaria e, posteriormente, o
curso de tipografia.

Em 1930, a EAAMT passou a vincular-se ao Ministério da Educagdo e Saude Publica e,
com a instauragdo do Estado Novo, o Presidente da Republica, Getulio Vargas, pela Lei n° 378,
de 13 de janeiro de 1937, transformou as Escolas de Aprendizes Artifices em Liceus Industriais.

Em 05/09/1941, por determinacdo do Ministro da Educacdo e Salde, Gustavo
Capanema, via Circular n® 1.971, assumiu oficialmente a denominacgao de Liceu Industrial de
Mato Grosso e, a partir de 1942, passou a oferecer o ensino industrial com os cursos industriais
basicos e de mestria de alfaiataria, artes do couro, marcenaria, serralheria, tipografia e

encadernagao.
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Ainda na década de 1940, o ensino nacional passou por uma reforma, denominada
Reforma Capanema, em cujo bojo o Liceu Industrial de Mato Grosso transformou-se em Escola
Industrial de Cuiaba (EIC) pelo Decreto-Lei n° 4.127, de 25 de fevereiro de 1942.

Com a expedicao da Lei n° 3.552, de 16 de fevereiro de 1959, a Escola Industrial de
Cuiaba (EIC) passou a ter personalidade juridica e autonomia didatica, administrativa, técnica e
financeira e o ensino profissional passou a ser oferecido como curso ginasial industrial, que
passou a ser equiparado a curso de 1° grau do Ensino Médio pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB) n° 4.024, de 20 de dezembro de 1961.

Em 1965, passou a denominar-se Escola Industrial Federal de Mato Grosso em virtude
da Lei n° 4.759, de 20 de agosto, que qualificava as Universidades e Escolas Técnicas da Unidao
sediadas nas capitais dos estados como instituicdes federais e que deveriam ter a denominagao
do respectivo estado.

Em adequacao a lei anterior, o Ministro da Educacao e Cultura, Tarso Dutra, expediu a
Portaria n® 331, de 17 de junho de 1968, alterando novamente a denominagao para Escola
Técnica Federal de Mato Grosso (ETFMT), nomenclatura instaurada na memdria coletiva do
povo cuiabano.

Com a reforma do ensino de 1° e 2° graus (antigo ginasial e colegial), introduzida pela
Lei n® 5.692, de 11 de agosto de 1971, a ETFMT deixou de oferecer os antigos cursos ginasiais
industriais e passou a oferecer o ensino técnico de 2° grau, integrado ao propedéutico com os
cursos de Secretariado, Estradas, EdificacOes, Eletronica, Eletrotécnica e Telecomunicagoes.

No ano de 1994, o Presidente da Republica, Itamar Franco, instituiu o Sistema
Nacional de Educacdo Tecnoldgica via Lei n°® 8.948, de 08 de dezembro, que, entre outras
medidas, transformou as Escolas Técnicas Federais em Centros Federais de Educacao
Tecnoldgica. Porém, a sua implantacao ficava submetida a expedicdo de um decreto especifico
pelo Ministro da Educacdo, apds aprovacao do projeto institucional de cefetizagao apresentado
pela interessada.

Com a Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996 e Decreto 2.208/97, o ensino
profissional deixa de ser integrado ao propedéutico, a ETFMT implanta a reforma de adequacao
a lei e inicia a elaboracao do projeto de cefetizacdo passando a oferecer, separadamente, o
Ensino Médio (antigo propedéutico) e o ensino profissional de nivel técnico, entao chamado de
pos-médio.

Apos o projeto de cefetizacao da ETFMT ter sido aprovado pelo Ministro da Educacao,
Paulo Renato Souza, finalmente foi expedido o Decreto de 16 de agosto de 2002 e
publicado no Diario Oficial da Uniao (DOU) em 19 de agosto de 2002, a ETFMT transformou-se
em Centro Federal de Educacao Tecnoldgica de Mato Grosso - CEFETMT.
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A partir de entdo, além do Ensino Médio e dos cursos profissionais de nivel basico e
técnico, a instituicdo passou a oferecer os cursos profissionais de nivel tecnoldgico e a pds-
graduacao em nivel Lato Sensu.

Em 2008, a Lei n° 11.892, de 29 de dezembro, institui a Rede Federal de Educagao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e cria os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia, transformando em Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Mato Grosso —
CEFETMT em Campus Cuiaba — Octayde Jorge da Silva do IFMT.

O IFMT - Campus Cuiaba Cel. Octayde Jorge da Silva tem por finalidade formar e
qualificar profissionais no ambito da educacado profissional técnica e tecnoldgica, nos diferentes
niveis e modalidades de ensino, para os diversos setores da economia, como realizacao de
pesquisa aplicada e promocdo do desenvolvimento tecnoldgico de novos processos, produtos e
servicos, em estreita articulacdo com os setores produtivos e a sociedade, especialmente de
abrangéncia local e regional, oferecendo mecanismos para a formacado continuada.

Verificado o interesse social e as demandas de ambito local e regional, o Campus se
propde a ofertar os cursos fora da area tecnoldgica e ministrar cursos de Educacdo a Distancia,
em todos os niveis de ensino.

Atualmente, o Campus Cuiaba Cel. Octayde Jorge da Silva oferece 29 (vinte e nove)
cursos de Educacao Profissional Técnica e Tecnoldgica, sendo 06 (seis) cursos de graduagao
(Tecndlogo), 01 (um) Bacharelado, 11 (onze) cursos técnicos de Nivel Técnico (modalidade
subsequente), 07 (sete) cursos de Nivel Técnico (modalidade integrado), 02 (dois) cursos de
Nivel Técnico (modalidade Proeja), 01 (um) curso Tecnoldgico de Pés-Graduacado Lato Sensu.

Para os cursos superiores, o IFMT Campus Cuiaba Cel. Octayde Jorge da Silva oferece
ainda cursos através da Universidade Aberta do Brasil (UAB), o CST em Sistemas para Internet
em 13 polos nos municipios de Mato Grosso.

Além dos cursos regulares, o Campus Cuiaba proporciona cursos de extensdao e
desenvolve projetos de pesquisa em varios segmentos técnicos e tecnoldgicos, envolvendo o
corpo docente e discente.

Hoje, o Campus Cuiaba Cel. Octayde Jorge da Silva é reconhecidamente um
importante centro de producao e difusao de conhecimento e tecnologias, por meio de
numerosas atividades de ensino, pesquisa, extensao e pds-graduacao.
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1.4.8 Campus Juina

Instalado nas dependéncias da antiga Escola Agricola Sarita Baracat, o Campus Juina
do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso (IFMT) insere-se na
Fase II do Plano de Expansao da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, lancada
em 2007. O Campus surgiu como uma Unidade Descentralizada (UNED) do Centro Federal de
Educacdo Tecnoldgica de Cuiaba (CEFET Cuiabd) ainda em 2007. A Lei n® 11.892, de 29 de
dezembro de 2008, instituiu a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e
criou os Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia (IF).

A Unidade Descentralizada (UNED) de Juina transformou-se no Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso (IFMT) - Campus Juina a partir da Portaria n©.
4, de 06 de janeiro de 2009, e teve sua autorizacao de funcionamento pela Portaria n°. 119, de
29 de Janeiro de 2010, publicada no D.O.U. no dia 01 de fevereiro de 2010, desvinculando -se
do Campus Sao Vicente e ganhando autonomia administrativa.

A cidade de Juina é considerada polo regional de aproximadamente 15 municipios que
compodem a regiao Noroeste do Estado de Mato Grosso, composta por uma populacao superior.
A economia baseia-se prioritariamente na prestacdo de servicos, no comércio local, no
extrativismo florestal e beneficiamento de madeira, agricultura familiar, agroindustria e na
pecuaria de corte e leite, que tem grande destaque no desenvolvimento socioeconémico local e
regional.

Abrangendo um raio de agao dentro de um espaco geografico consideravel e com
grande caréncia de instituicdes de ensino técnico e profissionalizante publicas, com impacto
direto sobre uma populagao de quase 300 mil habitantes, o campus passou a atuar na oferta de

Cursos para o setor agropecuario, COmercio e servicos.

1.4.9 Campus Pontes e Lacerda

O Campus Pontes e Lacerda do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de
Mato Grosso surgiu em meados de 2008, como Unidade Descentralizada (UNED) do antigo
Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de Mato Grosso (CEFET-MT). Ao final do mesmo ano,
através da Lei n° 11.892, foi instituida a Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, e
essa lei transformou a Unidade Descentralizada em Campus. As efetivas atividades no campus
tiveram inicio no dia 13 de outubro de 2008, com dois cursos Técnicos Subsequentes ao Ensino
Médio (Secretariado e EdificagOes). Ja a inauguracao do Campus so6 foi oficializada no dia 24 de
abril de 2009.
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O municipio de Pontes e Lacerda, que sedia o Campus, constitui-se em cidade polo de
uma microrregido do Estado de Mato Grosso denominada Alto Guaporé, que abrange, ao todo,
5 municipios com populacdo estimada em 68.416 habitantes, segundo dados do Anudrio
Estatistico de Mato Grosso de 2011, divulgados pela Secretaria de Estado de Planejamento e
Coordenacao Geral. O Campus oferece cursos de formacao técnica profissional para atender as
demandas de toda esta regiao e por estar situado na area de fronteira entre o Brasil e a Bolivia,
também atende a uma crescente demanda de cidadaos com dupla nacionalidade — brasileira e
boliviana — e cidadaos bolivianos com presenga regulamentada no Brasil.

A economia Pontes-lacerdense tem experimentado, sobretudo na Ultima década,
importantes transformagdes. Antes voltada quase que exclusivamente para o setor agricola, em
especial o da pecuaria, agora abrange também o setor extrativista, o setor de geracao e
distribuicdo de energia elétrica e os setores de comércio e servicos, 0 que torna 0 municipio um
importante polo regional de distribuicdo de mercadorias e ofertas de servicos diversificados.
Este reposicionamento do foco econémico foi decisivo para definir o Campus Pontes e Lacerda
como uma Escola de formacao profissional voltada para os setores de industria, comércio e
Servigos.

Caracterizado como Campus de porte médio, a responsabilidade atribuida ao Campus
Pontes e Lacerda, a ocasidao de sua criacdo, é a de atender cerca de 1.200 alunos. Para tanto, o
Campus oferta vagas em cursos de diversas modalidades de ensino, como Técnico Integrado ao
Ensino Médio, Técnico Integrado ao Ensino Médio na modalidade PROEJA, Técnico Subsequente
ao Ensino Médio, Superior de Tecnologia, Licenciatura e, mais recentemente, apresenta suas
proposicoes para oferta de Curso Superior de Tecnologia na modalidade de Educagao a
Distancia.

Perceber a regidao da fronteira oeste do Estado de Mato Grosso, que abriga o Campus
Pontes e Lacerda, ndo como uma area de divisao e de imposicao de limites, conceitos
usualmente atribuidos ao termo fronteira, mas sim como uma regido de transicdo, heterogénea
e acomodadora do diverso, buscando o desenvolvimento dessa regido, como um todo, é o
grande desafio que se coloca ao Campus. Para dar conta de sua missao, o Campus Pontes e
Lacerda tem buscado manter suas raizes firmemente fincadas no solo Pontes-lacerdense, ao

mesmo tempo em que mantém seus olhos no horizonte.
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1.4.10 Campus Primavera do Leste

No dia 16 agosto de 2011, em cerimOnia promovida no Palacio do Planalto, a Presidenta
da Republica, Dilma Rousseff, anuncia o Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacao
Superior, Profissional e Tecnoldgica, ocasido na qual a cidade de Primavera do Leste foi
contemplada para receber um campus do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de
Mato Grosso — IFMT. Ainda em 2011, a Prefeitura Municipal e a Cdmara de Vereadores, por
intermédio da Lei Municipal n® 1.261, de 07 de novembro de 2011, promoveram a doagao de uma
area de 05 (cinco) hectares, para a construcao das obras do IFMT em Primavera do Leste, cuja
escritura de doacao foi lavrada no dia 05 de dezembro de 2011.

No dia 22 de fevereiro de 2013, com a finalidade de agilizar a implantacao e o
funcionamento do IFMT no municipio, foi realizada uma audiéncia na Secretaria de Educagao
Profissional e Tecnoldgica - SETEC do Ministério da Educacdo, em Brasilia, com a participacdo do
secretario, do reitor do IFMT e do prefeito de Primavera do Leste. Nesta audiéncia, o prefeito
propbs fazer a doacdo das instalagdes onde funcionavam os cursos da Universidade Aberta do
Brasil - UAB, correspondendo a uma area de 2,978 hectares, com 9 salas de aula, laboratério de
informatica, biblioteca e area administrativa.

Diante disso, o prefeito municipal, com o apoio da Camara Municipal de Vereadores,
propds e aprovou a Lei Municipal n® 1.338, de 03 de marco de 2013, doando a area e as
instalacdes acordadas ao IFMT. No dia 26 de marco de 2013, oficializa-se este propdsito com a
assinatura da escritura publica de doacdo dos 2,978 hectares que garantiria a antecipacdao em pelo
menos dois anos do inicio das atividades do campus do IFMT em Primavera do Leste.

Em 5 de junho de 2013, o ministro da Educacdo, por intermédio da Portaria n® 475, cria
o cargo de Direcao Geral para o campus Primavera do Leste, visando a constituicao parcial da
estrutura administrativa da nova unidade de ensino. Em 6 de junho de 2013, o reitor do IFMT,
nomeia pela Portaria n® 983, o Diretor Geral "Pro-Tempore" do IFMT campus Primavera do Leste,
com a missao de proceder a implantacao da instituicao.

No segundo semestre de 2013, o campus Primavera do Leste lancou seus primeiros
editais para a contratacdao de professores e selegdao de alunos para o ano letivo de 2014, com a
oferta dos Cursos Técnicos em Eletrotécnica e Eletromecanica, nas modalidades subsequente e
integrado ao Ensino Médio, e os Cursos Técnicos Subsequentes em Eletrotécnica, EdificagOes e
Informatica pelo PRONATEC, totalizando 245 vagas disponibilizadas para a regiao.

O campus Primavera do Leste foi criado pela Portaria Ministerial n® 993, de 7 de outubro
de 2013, Unidade Gestora numero 158970 e estd situado na avenida Santo Antonio, n° 1075, no
bairro Parque Eldorado na cidade de Primavera do Leste — MT.
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No dia 13 de dezembro de 2013, foi realizada uma solenidade de langamento da pedra
fundamental da obra, com capacidade de atendimento para 1.200 alunos, tendo 4.347,57 m2 de
area construida, com 20 salas de aula, biblioteca, auditorio, area administrativa e estacionamento
e com um valor estimado em 9,2 milhdes de reais. A Aula Magna do campus foi realizada no dia
10 de fevereiro de 2014.

1.4.11 Campus Rondonopolis

A cidade de Rondondpolis localiza-se, geograficamente, na regiao sul do estado de

Mato Grosso, a 210 km da capital, Cuiaba, e representa cerca de 0,48% da darea total do

Estado, com uma darea de 4165 kmz, sendo 129,2 km2 de zona urbana e 4035,8 km2 de zona
rural. Desponta-se como um importante municipio, devido a sua privilegiada posicao geografica,
determinada pelo entroncamento das BR 364 e 163, e tem como destaques econdmicos o
agronegocio, 0 comércio, 0s servicos, a construcao civil e um crescente parque industrial. Os
municipios limitrofes de Rondondpolis sao: Juscimeira e Poxoréu (Norte), Itiquira e Pedra Preta
(Sul), Poxoréu e Sao José do Povo (Leste) e Santo Ant6nio do Leverger (Oeste). Tem como
distrito: Anhumas, Nova Galiléia, Boa Vista e Vila Operaria.

Com o objetivo de atender a demanda econémica do municipio de Rondondpolis e da
regido Sul do estado de Mato Grosso e considerando o cenario estabelecido pela Chamada
Publica MEC/SETEC 002/2007, foram realizadas Audiéncias Publicas no Municipio, em
10/05/2007, com a comunidade residente na regiao, empresariado e autoridades locais,
iniciando a construcdo da identidade institucional do IFMT — Campus Rondonopolis. Assim,
para este inicio de trabalho, seu perfil esta fundamentado no PDI do IFMT, que dispde as
razoes que justificam a sua existéncia.

A partir das audiéncias publicas realizadas, definiram-se 4 eixos tematicos: Informacao
e Comunicagdo, Controle de Processos, Gestdo e Negdcios e Producdo Alimenticia. Dentro
desses eixos tematicos o Campus Rondondpolis passou a ofertar 3 cursos técnicos de nivel
médio integrado e 1 curso técnico subsequente, sendo eles: Curso Técnico de Nivel Médio
Integrado em Quimica, Curso Técnico de Nivel Médio Integrado em Secretariado, Curso Técnico
de Nivel Médio Integrado em Alimentos Modalidade PROEJA e Curso Técnico de Nivel Médio
Subsequente em Manutencdo e Suporte em Informatica.

O lancamento da pedra fundamental do Campus Rondondpolis foi realizado em

29/12/2008. Nesse periodo iniciou-se o processo de incorporagao da area doada pelo municipio

ao IFMT com é&rea total de 52.512,15 m2 e area construida de 5.200 m2. Em 14/03/2011,
ocorreram as aulas inaugurais dos cursos Técnicos de Nivel Médio Integrado em Quimica, Curso

Técnico de Nivel Médio Integrado em Secretariado, Curso Técnico de Nivel Médio Integrado em
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Alimentos Modalidade PROEJA e Curso Técnico de Nivel Médio Subsequente em Manutencao e
Suporte em Informatica.

Em 2012, o quadro de servidores ja apresentava 40 profissionais, sendo 24 docentes e
16 técnicos administrativos. Em 2013, foram concluidas as obras da guarita, o fechamento da
area do Campus, construcdo da calcada externa, poco artesiano e os laboratérios de quimica,
fisica, biologia, alimentos e informatica. Em 2014, o Campus contava com 40 docentes e 37
técnicos administrativos e a biblioteca ja dispunha de um acervo de aproximadamente 3150
obras. Maio de 2014, foi inaugurada a quadra poliesportiva, dispondo de uma area de 1644,19

m2.

1.4.12 Campus Sao Vicente

O Campus localiza-se na Serra de S3o Vicente, no municipio de Santo Ant6nio do
Leverger. Foi instituido oficialmente pelo Decreto n°® 5.409, do dia 14 de abril de 1943, o
"Aprendizado Agricola Mato Grosso”, com capacidade para 200 alunos de nivel primario,
passando a ser referéncia de formagao agricola.

Em 05 de novembro de 1956, passou a "Escola Agricola Gustavo Dutra”, e em 13 de
fevereiro de 1964, a "Gindsio Agricola Gustavo Dutra”, quando entdo oferecia na sua matriz
curricular o nivel médio de ensino, e o curso ginasial, com destaque para o ingresso da primeira
turma do género feminino.

Em marco de 1978 passou a oferecer o curso Técnico em Agropecuaria integrado ao
Ensino Médio, transformando a realidade social da regido, atraindo ainda mais estudantes e
familias de todo o Estado de Mato Grosso e regides vizinhas, que somado aos ja moradores,
internos e funcionarios da escola, compuseram a comunidade e mesmo a Vila de Sao Vicente.

Em 04 de setembro de 1979, a instituicdo passou a chamar-se "Escola Agrotécnica
Federal de Cuiaba-MT”, nome que divide mérito com "Escola Agricola” de permanecer forte no
imaginario e memoria coletiva da sociedade mato-grossense.

Outra etapa que demarca grandes mudancas institucionais foi a criagao, no ano de
2000, do curso superior de Tecnologia em Alimentos. A partir de 2002, passou a ser uma
autarquia institucional auténoma, sendo denominado Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica
de Cuiabd (CEFET CUIABA), passando a oferecer cursos nos niveis médio e superior (graduacgdo
e pos-graduacao), nas modalidades integrada, subsequente e PROEJA.

A partir de 29/12/2008, passa a integrar o IFMT, tendo recebido em 07/01/2009 a
denominacao de Campus Sao Vicente, ampliando o ensino agropecuario oferecido até entdo na
Serra de S3o Vicente (Técnico em Agropecudria e Curso Superior de Bacharel em Zootecnia) e

abrindo dois nucleos avangados, um no Municipio de Campo Verde, onde mantém Cursos
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Técnicos de Informatica e de Alimentos, e Superiores de Tecnologia em Alimentos, de Analise e
Desenvolvimento de Sistemas e de Bacharel em Agronomia. O outro nlcleo avancado firma-se
no municipio de Jaciara, onde estd o polo de licenciaturas em convergéncia com o centro
vocacional tecnoldgico, ambos em parcerias com as respectivas prefeituras, com o Ministério da

Educagdo e o Ministério de Ciéncia e Tecnologia.

1.4.13 CampusVarzea Grande

O Campus de Varzea Grande do IFMT foi criado pela Portaria Federal de 07 de outubro
de 2013 (D.0.U 08/10/2013), fazendo parte do Plano de Expansdao da Rede Federal de
Educacdo Tecnoldgica, em sua fase III. A demanda originaria partiu da Prefeitura Municipal de
Varzea Grande, em marco de 2011, tendo sido oficializada por meio de um documento datado
de 07 de margo de 2011. Em 2012, o Governo Federal inseriu o Municipio de Varzea Grande no
programa de expansao da Rede Federal de Educacgao Profissional.

A demandante doou uma area, para a implantacdo do campus, de 100.000 mz2,
localizada no bairro Chapéu do Sol, tendo a escritura do terreno sido registrada oficialmente em
nome do Instituto Federal de Mato Grosso em julho de 2013.

As obras para implantacdo do campus foram licitadas em novembro de 2013 e a
ordem de inicio de servicos foi emitida em janeiro de 2014, com prazo de execugao previsto em
18 meses.

A priori, tendo em vista a necessidade da implantacao imediata de cursos, o IFMT
Varzea Grande ira estabelecer-se, até que as obras sejam finalizadas, em um prédio cedido pela
Prefeitura Municipal de Varzea Grande, composto por 11 salas de aula, das quais 5 serao
utilizadas para este fim e as outras 6 salas comporao o setor administrativo e apoio pedagdgico,
laboratério de informatica e biblioteca.

O IFMT - Varzea Grande se insere na regiao metropolitana de Cuiabd, a qual abriga
uma populacao de 832.710 habitantes (IBGE, 2014), dos quais 32% residem em Varzea
Grande.

Seguindo as tendéncias demonstradas em relatdrios e pesquisas econdmicas, 0s eixos
tecnoldgicos a serem trabalhados pelo campus de Varzea Grande serao os de Infraestrutura —
Aeroportuario e Construcdo Civil e o de Gestdo de Negocios. O Campus inicia suas atividades
em junho de 2014, através da oferta de 100 vagas para cursos do programa
PRONATEC/Mulheres Mil.
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1.4.14 Campus Sorriso

O Campus Sorriso do IFMT teve suas atividades iniciadas em 28 de junho de 2011,
através da implantacdo do Campus Avancado de Sorriso ligado a reitoria do IFMT. A
implantagdo do Campus Avangado de Sorriso é resultado da parceria firmada com a prefeitura
municipal, que cedeu o prédio localizado na avenida Tancredo Neves, n° 543, Centro, Sorriso -
MT, como forma de viabilizar o inicio imediato das atividades do campus.

A prefeitura efetivou ainda a doagao de um terreno localizado no bairro Santa Clara,
onde atualmente esta sendo construido o prédio definitivo, com previsao de conclusao da obra
em novembro de 2014.

Em abril de 2013, o Ministério da Educacao publicou autorizagao para transformacao
do Campus Avancado de Sorriso em Campus Sorriso do IFMT, ganhando maior autonomia
administrativa e ampliando sua capacidade de oferta de ensino, pesquisa e extensao.

A constituicdo do Campus Sorriso, efetivamente, traz a regido uma referéncia em
desenvolvimento sustentdvel em todas as areas que pretende atuar, trazendo conhecimento
técnico nos mais diversos segmentos, formando profissionais para atuar nos diferentes campos
de desenvolvimento regional e local.

O IFMT - Campus Sorriso surge num contexto historico transformador, tanto na
regido que abriga o municipio de Sorriso, quanto no cenario nacional de expansdo do ensino
tecnolégico, que nasce com o papel de atenuar a desigualdade social, acentuar os
procedimentos de formacdo da economia local, gerar poder de empregabilidade a comunidade,
trazer referéncia em ensino, transferéncia de tecnologia e inclusao socioeconomica.

Atualmente o IFMT Campus Sorriso atua prioritariamente nas areas de Producdo de
Graos, Alimentos e Meio Ambiente.

O IFMT Campus Sorriso tem como meta principal trabalhar o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico por meio da oferta de cursos e acdes que preparem 0 egresso para o
exercicio da cidadania e para atuar profissionalmente, oferecendo cursos de curta, média e
longa duragao, nas diversas modalidades. Atualmente o campus oferta os seguintes cursos:
Sistemas Ambientais (Gestao e Controle); Producdo de Graos; Tecnologia e Transferéncia de
Tecnologia; Qualidade e Processamento de Alimentos; Servicos (Hospitalidade, Lazer,
Comeércio, Servicos Publicos); Saude (saneamento, saude publica, controle, gestdo).

O IFMT Campus Sorriso esta inserido numa regidao em franco desenvolvimento, com
oportunidades crescentes de trabalho, emprego e renda. Essas caracteristicas tém atraido

pessoas de diferentes regides do pais, que migram em busca de melhores condi¢bes de vida.
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Nesse sentido observa-se que ha uma necessidade real de uma Instituicdo que exerca
o papel formador, com o intuito de gerar conhecimento técnico e cientifico, oportunizando
maior empregabilidade e consisténcia de renda, bem como prosseguimento de estudos.

Essa regido esta vocacionada para as areas ligadas as cadeias produtivas agricolas. A
sua participacdo € significativa em um comparativo na economia do estado.

Devido a demanda apresentada pela crescente producdo agricola na regido, o IFMT
Campus Sorriso objetiva formar profissionais que conciliem o desenvolvimento socioeconémico
com sustentabilidade ambiental.

Assim, a vocacdo do IFMT Campus Sorriso se constitui no atendimento as
necessidades concretas da populacdo regional e do desenvolvimento das suas articulagbes

produtivas, sociais, culturais e ambientais.

1.5 Os Campi Avancados em Implantacao

A implantacdo de 4 novos Campi avancados do IFMT cria novas perspectivas para as
microrregioes do Parecis, Alto do Teles Pires, Tangara da Serra e Sinop. Essas regides possuem
sua vocacao em funcdo do agronegdcio e nos Ultimos anos vém passando por processo de
industrializagdo, recebendo maiores contingentes populacionais e ampliando a demanda por
servicos de qualidade. Ocorre, no entanto, que a qualificacao e a formagao de mao de obra na
area técnica e tecnoldgica apresentam-se como uns dos principais desafios para o avanco
socioecondmico dessas microrregioes.

Nesse sentido, a implantacdo dos Campi Avancados do IFMT trara para essas regioes
grande contribuicao. O IFMT realizara a qualificacdo e capacitacdo da populacao, viabilizando a
implementacdo e o desenvolvimento de empresas que agregam valor a producdo regional,
criando novas alternativas de negdcios, empreendimentos e melhorando a renda da populacao,
assim como a arrecadagao e consequentemente a oferta dos servicos publicos.

Nessas regides encontra-se um grande contingente de pessoas que se apresentam em
situacdo de vulnerabilidade social, tendo como agravante a falta de profissionalizagao e
qualificacdo profissional. Portanto, existe a necessidade de politicas publicas eficientes para
garantir uma equidade social com melhor distribuicao de renda, dentre as quais, a oferta de
educacdo profissional e tecnoldgica e programas sociais para capacitar, qualificar e contribuir
com os arranjos produtivos locais e regionais serao fundamentais.

Os Campi Avangados de Diamantino, Tangara da Serra e Lucas do Rio Verde estdo se
instalando em prédios doados pelo Governo do Estado, através da Lei n° 10.003/2013
(Diamantino e Tangara da Serra) e Lei n° 10.082/2014 (Lucas do Rio Verde), locais onde
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funcionavam as Escolas Técnicas Estaduais (CEPROTEC). Em Sinop o prédio para instalacdo do
IFMT sera cedido pela prefeitura municipal.

A previsdao é de que entre maio e agosto de 2014 os 4 novos Campi/ Avancados
iniciem suas atividades, garantido, de acordo com a Lei n® 11.892, a oferta de 50% de suas
vagas para a educacao profissional técnica de nivel médio, sendo 10% para PROEJA e no
minimo 20% das vagas para cursos de licenciatura, bem como programas especiais de
formacdo pedagdgica e sociais. Os Campi Avancados atuardo também na oferta de vagas
através do programa PRONATEC/Mulheres Mil, ja havendo inclusive a pactuacdo de 280 vagas
para o campus avangado de Diamantino e 205 vagas para Tangara da Serra.

Os focos de atuacao dos novos Campi estdao sendo definidos através de estudo do
contexto e das projecdes socioecondmicas locais e regionais, realizacdo de audiéncias publicas

e elaboragdo de relatorio final.
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CAPITULO II
PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL — PPI/IFMT

Apresentacao

Um plano é bom quando contém em si a forca que o faz
entrar em execugdo. Ele deve ser tal que seja mais facil
executa-lo do que deixa-lo na gaveta. (GANDIN, 2000, p.
25)

O Projeto Pedagogico Institucional/PPI, previsto no Art. 16, Inciso II, do Decreto
5.773/06, constitui-se num importante instrumento orientativo e de mediacdo do trabalho
pedagdgico e institucional, pois traz em seu cerne os principios e as diretrizes do processo
educacional que se desenvolve no ambito das Instituicdes Federais de Ensino.

Fundamenta-se, primeiramente, na Constituicdo Federal/CF de 1988 que, em seus
artigos 206 e 214, apresentam dois pilares essenciais: a Gestao Democratica como um principio
e 0 Planejamento como uma necessidade para a superacao das defasagens educacionais
existentes no pais até entao, sua melhoria e desenvolvimento.

Segundo Cury (2008), a inclusao desses pilares na CF representou um grande avancgo,
uma vez que a partir de entdao, os mesmos passaram a ser reproduzidos em Constituicdes
Estaduais e em Leis Organicas Municipais. Dalila Oliveira (1997) também entende que a partir
da CF de 1988 comecam a ocorrer tentativas de interpretacao do conteldo deste dispositivo, o
que implica diferentes politicas se efetivando sob o manto do planejamento e da gestao
democratica, principalmente na perspectiva participativa.

Ainda nos marcos legais, a Lei 9.394/96, Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional/ LDB, ao tratar da Organizacdo da Educacdo Nacional traz incumbéncias importantes
para a Unido, os Estados e Municipios no sentido de elaborar seus Planos de Educacao, de
forma colaborativa. Vai além, quando compromete estabelecimentos de ensino e docentes no
processo de construcdo de suas Propostas Pedagdgicas.

O planejamento, segundo Libaneo et a/ (2009), consiste em acdes e procedimentos
para a tomada de decisOes a respeito de objetivos e de atividades a serem realizadas em razao
desses objetivos. De forma geral, um dos grandes beneficios do planejamento é a antecipagao
de decisOes para orientar a instituicdo, prevendo o que se deve fazer para atingi-los; o processo
de conhecimento e de andlise da realidade escolar em suas condi¢bes concretas; a possibilidade
de previsao e distribuicdo de responsabilidades e o envolvimento de direcao politica,
pedagogica e administrativa, trabalho escolar, metas, acdes, procedimentos, investimentos e

financiamento.

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO 41



Historicamente, o planejamento e os planejadores vivenciam situagdes de horizontes
nebulosos, com ansiedade e falta de perspectivas de curto e médio prazo. As propostas de
ontem ja ndo servem para hoje. A ideologia de que o Planejamento é uma técnica neutra ja foi
esclarecida a exaustao (Garcia, 2003). A essa ideia, soma-se a contribuicao de Gadotti (2010),
quando afirma ndo crer em planos elaborados apenas por técnicos, mas sim a partir de uma
mobilizacao da sociedade, priorizando a educacao.

Essa nova ldgica de planejamento, na perspectiva de Kuenzer (2003), pretende
ultrapassar o planejamento autoritario, centralizado, tecnocratico e sé sera possivel a partir da
instauracdo de um amplo processo de discussao a nivel nacional, do qual participem Estado e
sociedade civil, através de suas formas de organizagao.

Essa nova concepcdao de planejamento denomina-se Participativo, que, segundo
Dalmas (2004), pode ser compreendido como uma acdo coletiva de pessoas interagindo
politicamente em funcao de necessidades, interesses e objetivos comuns.

Suas fases sao indissociadas, pois elaboracdo, execucao e avaliacdo ocorrem
simultaneamente. E considerado rico em possibilidades, uma vez que permite a postura critica,
nao se pretende neutro, democratizagdo € a sua senha, a escola é o cendrio e a educacao é um
ato politico. Para que ele se efetive, de fato, é preciso criar um clima favoravel, em que a
integracdo grupal, a socializacdo do poder, o conhecimento tedrico, a disposicao de se correr
riscos e a infraestrutura adequada estejam favoraveis.

Seus passos, segundo Gandin (1984), envolvem a utopia, ou 0 que se quer alcancar.
Isso requer uma opgao clara de ser humano, de educacao e sociedade; fixacao de diretrizes:
identidade, concepcao de escola e de escola publica, definir qual a qualidade desejada, ensino-
aprendizagem, avaliacdo, curriculo, trabalho e conhecimento. Trata-se do Marco Tedrico ou
Marco Referencial.

Nesse sentido, valorizando a riqueza do momento pelo qual passa o IFMT,
coletivamente, a Subcomissdo Central do PPI/ PDI elaborou um documento inicial de referéncia
que pretende orientar e contribuir com os debates nos campi.

O documento descreve as realidades regionais do estado de Mato Grosso e dos campi;
indica concepgOes tedricas nas quais o IFMT devera se pautar nos proximos 05 (cinco) anos, a
partir de uma visao de homem, de sociedade e de educagdo — até entao consensuada através
dos diversos foruns ocorridos no processo de construcdo do PDI/ PPI; propde obijetivos,
politicas e estratégias e, por fim, como se dard o processo de avaliacdo deste importante
instrumento denominado Projeto Pedagdgico Institucional — PPI.
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2.1.1 Concepcao de Ser humano, Sociedade, Cultura, Ciéncia, Tecnologia,

Trabalho e Educacao
As instituicdes sociais que formam a sociedade devem servir
ao homem. (KRUPPA 1994, p. 17)

A epigrafe acima é ponto central para que se entenda a funcdo social do Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso — IFMT.

Pautado pela educacao para a vida e para o trabalho, parte da concepcao de que
as instituicdes sociais e, mais especificamente as instituicoes de ensino, devem cumprir papel
para além de meros aparelhos ideoldgicos de Estado (Althusser, 2007), pois elas existem a
partir das relacdes entre os homens. Logo, sua existéncia é também histdrica e conflituosa, pois

expressam as tensdes conservadoras ou inovadoras presentes em seu interior.

Individuo nenhum e nenhuma forma concebivel de sociedade hoje ou no futuro
podem evitar as determinagdes objetivas e o correspondente fardo do tempo
historico, bem como a responsabilidade que necessariamente emerge de
ambos. (MESZAROS, 2007, p. 33)

Nesse sentido, é pertinente a reflexdo proposta por Gadotti (2010) acerca do
“significado pedagdgico da duvida”. Ele afirma que por meio da duvida chega-se a uma decisao
transformadora, independentemente da perspectiva, sendo este 0 momento em que o existir
torna-se uma tarefa intransferivel, momento de situar-se, posicionar-se em relagao ao outro e
ao mundo. A esse fenbmeno da-se o nome de autonomia, que para Freire (2011) esta
relacionada a dignidade, ao respeito e deve ser conquistada a partir da praxis, da intervencao
de homens e mulheres comprometidos com a ruptura das opressoes da sociedade.

Em consonancia com esse cenario de importancia da dudvida, Manacorda (2000)
questiona que “o homem nao nasce homem”, mas vai se formando ao longo da vida ou, “talvez
o homem nasca homem, mas apenas enquanto perspectiva”. Em ambos os casos, ele aponta
que a aprendizagem, a educagdo, num contexto social adequado, é que permite a ele as
experiéncias, nocoes e habilidades que o permitirdo executar atos “tanto humanos quanto nao
naturais, como o falar e o trabalhar segundo um plano e um objetivo”.

O entendimento de ser humano que o IFMT concebe &, portanto, basicamente o do
“ser-que-vive-do-trabalho” (Antunes, 1997) ou, conforme Ianni (1884), “Em esséncia, 0 homem
é trabalho”. Tanto que, segundo ele, para viver o homem tem que trabalhar e, a0 mesmo
tempo, apropriar-se do trabalho do outro. Suas necessidades sdo cotidianas e histdricas: comer,

beber, dormir, vestir-se, abrigar-se, reproduzir-se bioldgica e socialmente.
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Mas é em Marx (2002, p. 10) que se busca a compreensao histérica do homem
enquanto ser social, uma vez que, segundo ele, os homens se distinguem dos animais pela

consciéncia e por tudo que queira.

Mas eles proprios comecam a se distinguir dos animais logo que comegcam a
produzir seus meios de existéncia, e esse passo a frente é a propria
consequéncia de sua organizagao corporal. Ao produzirem seus meios de
existéncia, os homens produzem indiretamente sua propria vida material. A
maneira como os homens produzem seus meios de existéncia depende, antes
de mais nada, da natureza dos meios de existéncia ja@ encontrados e que eles
precisam reproduzir. N3o se deve considerar esse modo de produgao sob esse
Unico ponto de vista, ou seja, enquanto reprodugdo da existéncia fisica dos
individuos.

A essa produgdo humana da vida material da-se o nome de Trabalho, que para Saviani
(2005) tanto pode ser “trabalho material” — que trata da producao de bens materiais em
escalas cada vez mais amplas — ou “trabalho nao material” — que trata da producao de ideias,
conceitos, valores, simbolos, atitudes, habitos — no qual se situa a educacao.

A divisao social do trabalho, aprofundada na sociedade capitalista, separa o pensar e o
agir de forma tal, que se cria uma dicotomia entre o trabalho manual e o trabalho intelectual.
Concepgao essa que contradita frontalmente com a fungao social assumida pelo IFMT, que tem
0 compromisso com a educacao transformadora.

Essa educacdao transformadora assenta-se na unidade entre teoria e pratica
intencionada, dialética, ou como defende Gadotti (2010), numa Praxis transformadora, criadora,
ousada, critica reflexiva.

A praxis, na perspectiva de uma instituicdo de formacao profissional e tecnoldgica,
assume uma dimensao central, pois como questiona Manacorda (2010), “quem ainda ousa
separar ensino e educacdo, ensino e trabalho”? Para ele este é um processo natural e
contraditorio, mas que s6 é possivel quando compreendido como uma etapa para a
humanizagao e dignificagao do sujeito pela possibilidade de liberdade de escolha e de
desenvolvimento de todas as suas potencialidades criadoras. Trata-se, entao, da formagao do
sujeito omnilateral. Ou seja, a formacao do homem para atingir a sua plena capacidade
produtiva, de consumo e prazeres, onde o gozo dos bens materiais e espirituais deve ser
considerado. Algo que hoje o trabalhador tem estado excluido, em virtude da forma como esta
organizado o trabalho na sociedade capitalista.

No mundo contemporaneo, a Ciéncia e a Tecnologia podem ou nado contribuir para que
o homem desenvolva suas potencialidades criadoras. Para tanto, o IFMT parte do entendimento

de Costa (2010) de que “o homem é dotado de vontade e isso o impulsiona a inovar, a fazer
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ciéncia”. Logo, essa vontade demanda tanto trabalho mental quanto fisico; o que levou o
mundo a um processo de evolucao cientifica e tecnoldgica surpreendentes.

E pertinente, portanto, que o IFMT — por se tratar de uma instituicdo de educacdo
profissional e tecnoldgica que tem a tarefa de tratar de forma indissociada ensino, pesquisa e
extensao — problematize: O que se pode fazer com a ciéncia e a tecnologia? Como fazer? Com
quais instrumentos fazer? E, para qué e para quem fazer?

Para Raupp (2010), a ciéncia pode trazer grandes beneficios ou grandes maleficios.
Tudo depende, segundo ele, de se associar a ciéncia “politicas publicas adequadas, com
decisOes tomadas democraticamente no seio da sociedade”. Ele faz referéncia, por exemplo, a
momentos historicos em que a ciéncia mal direcionada provocou catastrofes para a
humanidade.

O Brasil vive um momento proficuo em torno do debate do seu desenvolvimento
socioecondmico e politico. E consenso entre estudiosos, pesquisadores e educadores que,
dentre as diversas frentes, a educacao é central para o desenvolvimento do pais e, mais
especificamente para o desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e inovacao. Logo, pensar o
papel protagonista a ser assumido pelo IFMT, frente a esses desafios, é tarefa de toda sua
comunidade.

No que diz respeito a Inovacdo Tecnoldgica, em que pese uma multiplicidade
conceitual, a definicdo dada pelo Ministério das Comunicagbes é clara: “toda novidade
implantada pelo setor produtivo, por meio de pesquisas ou investimentos, que aumenta a
eficiéncia do processo produtivo ou que implica em um novo ou aprimorado produto”.

Na perspectiva cultural, afirma (Raupp, 2010), a ciéncia tem um valor importante, pois
pressupde um processo criativo no qual se gera conhecimento. Relaciona-se a formacao de
pessoas nas universidades e, mais recentemente também em instituicdes de ensino basico e,
“um bom ensino de ciéncia, em qualquer nivel, deve ter sempre essa postura”.

Mais recentemente, soma-se a esse debate, a questdo da inovagdao para a
sustentabilidade, que deve gerar “resultados positivos” nos ambitos sociais, ambientais e
econdmicos. Nessa perspectiva, entende-se que o humano é o centro desse processo.

H4, portanto, algumas recomendacoes, resultantes da 4@ Conferéncia Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para o Desenvolvimento Sustentavel, ocorrida em 2010, que —
em sintese — devem orientar o trabalho do IFMT:

— Melhorar a educacao em todos os niveis e em particular o ensino de ciéncias,
atraindo jovens para carreiras cientificas e tecnoldgicas;

— Intensificar agdes e iniciativas de CT&I para a sociedade em geral;
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— Contribuir para que a Ciéncia, Tecnologia e Inovagao se tornem componentes do
desenvolvimento sustentadvel do ponto de vista econdmico e socioambiental, por meio de
atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&I).

Considerando que um dos conceitos de sustentabilidade esta relacionado a “adocao de
comportamento ético capaz de contribuir com o desenvolvimento econdmico”, a0 mesmo
tempo em que se preocupa com a qualidade de vida da sociedade, portanto, segundo Kruppa
(1994), respeitando-se cultura em seu sentido amplo, que é “(...) conjunto de costumes, dos
modos de viver, de vestir, de morar, das maneiras de pensar, das expressdoes de linguagem,
dos valores de um povo ou de diferentes grupos sociais”, e por isso devendo ser entendida
como uma necessidade humana basica e também como um direito, o IFMT se referencia por
uma politica inclusiva de respeito ao outro e a diversidade; sendo plural no campo das ideias.

O Instituto compreende ainda a necessidade de uma educagdo emancipadora que,
numa perspectiva historica, aponte para a superacdao das desigualdades de classe, género,
raca® e quaisquer outras que possam ser entendidas como forma de violéncia social, rompendo
com relagdes pautadas pelo poder econdmico em detrimento dos valores humanos (Jonas et a/,
2007). Além de pautar-se por uma cultura de paz e solidariedade integrada a mobilizacdo do

povo contra toda e qualquer ofensiva a soberania nacional.

2.1.2 Concepgao de Curriculo

O IFMT compreende que a elaboracdo e a definicdo do curriculo implicam na descricdo
de como se concretizam as fungdes da instituicdo, dentro de um dado contexto histdrico e
social. Por isso mesmo, curriculo ndo é algo abstrato e estatico. Dependendo do contexto, dos
niveis de ensino, das modalidades de educagdo atendidas, é que o curriculo é construido,
planejado e desenvolvido.

Como pontua Sacristan (2000, p.15), “ndao podemos esquecer que o curriculo supde a
concretizacdo dos fins sociais e culturais, de socializacdo, que se atribui a educacao
escolarizada”.

Tendo a inclusao como um valor, o IFMT fez a escolha por um curriculo inclusivo, que
explicita e acolhe as diferencas, garantindo a todos o seu lugar e a valorizacao de suas

especificidades.

%0 termo raca utilizado neste documento, refere-se ao conceito socialmente construido, segundo Clévis Moura .
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Para tanto, o curriculo devera ser atualizado, contextualizado e significativo, voltado
para a realidade. Devera favorecer a formacao de um sujeito critico, criativo, que pesquisa e
participa ativamente da construcdo do seu conhecimento.

O professor, nessa perspectiva de curriculo, € compreendido como mediador,
articulador do processo de ensino-aprendizagem, visando a construcdo do sujeito historico,
social e afetivo. O conteudo é trabalhado a partir de uma acgdo pedagdgica na qual as unidades
curriculares ndao apenas somam esforgos, mas trabalham para a construcao de conceitos, de
forma que o conteldo exista como meio e ndo como fim.

Em consonancia com a missao de educar para a vida e para o trabalho, aponta, ainda,
como proposta um curriculo integrado, visando promover a socializagao dos saberes, superar a
fragmentacdao entre as diferentes areas do conhecimento e efetivar a formacao de
cidadaos/trabalhadores que compreendam a realidade e possam satisfazer as suas

necessidades transformando a si e ao mundo.

2.1.3 Fundamentos do curriculo integrado

A cultura distribuida pela escola dentro de um curriculo decorre de uma selecdao
organizada e planejada. O formato que o curriculo tem envolve, implicita ou explicitamente, os
conteudos, as praticas e os cddigos pedagdgicos.

Bernstein (1980) identifica dois tipos basicos de curriculo: o de colegdo e o integrado.
O curriculo de colegdo é organizado por disciplinas isoladas, extremamente especializadas e
diversas, que sao agrupadas e justapostas, num determinado nivel ou modalidade de ensino. O
curriculo integrado, por sua vez, apresenta relagdes entre os diversos conteudos, diluindo as
fronteiras e perdendo os contornos disciplinares.

Um curriculo organizado na 6tica da colecdo, do mosaico ou da justaposicao pressupde
que nos niveis iniciais de escolarizacdo a formacao seja mais basica, geral, com baixo grau de
especializagdo; mas, as fases finais, prioriza-se as disciplinas especializadas.

Historicamente, as praticas curriculares nas escolas brasileiras tém sido
majoritariamente fundamentadas no modelo colegdo. E em nossa instituicdo ndo é diferente.
Mas, como curriculo é construcdo, o IFMT assume a busca do vir a ser, ou seja, compreende-se
uma comunidade escolar a caminho da construgao do curriculo integrado.

O IFMT compreende o curriculo como um conjunto integrado e articulado de atividades

intencionadas, pedagogicamente concebidas a partir da visao critica de ser humano, de mundo,
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de sociedade, de trabalho, de cultura, de educacao, de ciéncia e tecnologia, organizadas para
promover a construgao, a reconstrucao, a socializacao e a difusdao do conhecimento.

Tais atividades intencionadas visam a formacdo integral dos educandos, objetivando,
também, torna-los cidaddos aptos a contribuir com o desenvolvimento sustentavel local,
regional, nacional e global, na perspectiva da edificagdo de uma sociedade democratica e
solidaria.

Essa concepcao tem por base os conceitos de politécnica e de formagdo integrada.

A educacao politécnica, segundo Saviani (1989), significa o dominio dos fundamentos
cientificos das diferentes técnicas que caracterizam o processo de trabalho produtivo moderno.

Dominio implica reflexdao sobre o trabalho, a ciéncia e a cultura e sobre suas relagdes
com o curriculo, porque a educagao profissional, cientifica e tecnoldgica, além do compromisso
com a formacdo humana, procura, também, responder as necessidades do mundo do trabalho,
permeado pela presenca da ciéncia e da tecnologia como forcas produtivas que geram valores,
riquezas e relagdes sociais, conforme destacam Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005).

Conforme Ciavatta (2005), na educacao profissional, a compreensao de formacao
integrada significa formar para a superagao do ser humano segmentado, historicamente, pela
divisao social do trabalho (entre as acOes do pensar e do executar, do dirigir e do planejar),
pelo entendimento de que a formacdo geral é parte inseparavel da formacdo para o trabalho
em todos os processos educativos e produtivos.

O modelo de curriculo integrado fundamenta-se na aprendizagem significativa e na
interdisciplinaridade. Essa concepcao de curriculo articula varias praticas educativas que
contribuem para o processo de ensino e aprendizagem. Orienta-se por uma postura
interdisciplinar e critica frente ao conhecimento, adotando a pesquisa como principio educativo.
Em consonancia com tal principio, a escola passa a ser um espaco de (re) construcdo e de
socializacdo das experiéncias entre o conhecimento sistematizado, relacionado com o mundo

vivido, e o contexto social.

2.1.4 Concepgcao de Gestao Educacional

Para entender os principios, fundamentos e estratégias de Gestdo Educacional em
instituicdes de ensino, ha que se fazer um esforco para compreender o cenario mundial das
transformacdes econdmicas, culturais e geograficas ocorridas nas ultimas décadas, uma vez
que as mesmas afetam a educagao de varias formas, sendo as reformas educativas a principal
delas, o que incide em mudancas curriculares, da gestao educacional, da avaliagao dos

sistemas e da profissionalizacdo dos professores. Com isso, estratégias como descentralizagdo,
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autonomia das escolas, reorganizacao curricular, novas formas de gestdo e diregao de escolas,
novas tarefas e responsabilidades dos professores passam a ser, segundo Libaneo (2009), uma
necessidade.

A Constituicdo Federal — CF — de 1988, Titulo VIII, Artigo 206, traz a Gestao
Democratica como principio e uma estratégia de valorizacdo da democracia, uma vez que
aponta para novas formas de organizagdo e administragdo do sistema, objetivando a
universalizagao do ensino a toda populacdo. Bordenave (1994) ao abordar a participagdo como
elemento fundante da democracia, refere-se a escola como o espaco em que a sociedade
produz os elementos da sua prépria contradicdo. E a arena onde grupos sociais lutam por
legitimidade e poder na sociedade capitalista.

E a escola, também, um espaco de livre circulacdo de ideologias (Chaui, 2006) onde a
classe dominante espalha suas concepgoes e permite a acao dos intelectuais organicos rumo ao
desenvolvimento de praticas educacionais em busca da democratizacao.

No periodo que antecede a CF/1988, o movimento em defesa da escola publica exige a
democratizacao escolar enquanto expansao, gratuidade, qualidade e financiamento. Valorizacao
do trabalho docente em novas estruturas internas das redes escolares quanto a qualificacdo dos
sujeitos do trabalho pedagdgico. As criticas eram relativas as relacdes autoritarias advindas de
orgaos centrais, pressdes clientelistas para indicacdes, investidura de autoridades pedagdgicas
e ambiéncia das unidades escolares.

Cientes das varias concepcoes e modalidades de gestdo: centralizada, colegiada,
participativa, cogestao, os educadores passam a radicalizar (no sentido estrito da palavra)
partindo de entendimentos como o de Arroyo, que defendia que:

[...] democratizar a administracdo da educacdo ndo era eliminar a presenca do Estado

dos servicos publicos, mas sim, buscar mecanismos para submeter as decisdes do
Estado ao debate e controle da opinido publica. (ARROYO, 1979, apud Hora, 1994, p. 4)

Gestao vem de “gestio”, que vem de "gerere”, que significa trazer em si, produzir.
Gestdo ndo é s6 administrar um bem fora de si, mas sim algo que traz em si, porque nele esta
contido. E a capacidade de participacdo, sinal de democracia.

O IFMT, entendendo a gestao como um meio de garantir o bom funcionamento da
instituicdo escolar para que a mesma alcance os objetivos estabelecidos (que sao:
aprendizagem escolar, formacao para o trabalho e para a cidadania, valores e atitudes),
concebe como correto afirmar que normas, diretrizes, estrutura organizativa, agdes e
procedimentos adotados asseguram a racionalizagdao de recursos humanos, intelectuais,
materiais e financeiros, coordenacao e acompanhamento do trabalho das pessoas. O processo
de chegar a uma decisdo e de fazer a decisao funcionar é que caracterizam a gestdo, que

envolve aspectos gerenciais e técnico-administrativos.
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A gestao democratica se divide em técnico-cientifica, autogestionaria, interpretativa e
democratico-participativa. Mas, é na democratico-participativa — uma vez que ela agrega
pessoas que interagem social e politicamente e suas acdes tém intencionalidade e as decisdes
sao tomadas democraticamente — que o IFMT verterd todos os seus esforcos para que a
mesma se consolide enquanto uma Politica de Gestdo da Instituicdo.

Na gestdo democratica, a organizacdo escolar nao é estritamente objetiva, neutra, mas
sim um processo de tomada de decisdes coletivas, onde os membros do grupo podem discutir e
deliberar, estabelecendo ainda, uma relagao de colaboracdo. Ela pressupGe transparéncia de
processos e de atos, pois tem carater publico e aberto, logo se opde ao privado e secreto. Ela
ndo anula, mas convive com certas especificidades hierarquicas da instituicao.

Bruno (1997) afirma que “melhorar a qualidade da educacdo esta além de reformas
curriculares”, pois demanda novas formas de organizagao do trabalho na escola, constituindo
alternativas praticas possiveis de se desenvolverem e de se generalizarem, pautadas por lacos
da solidariedade, formas coletivas de trabalho, com uma ldgica inovadora no ambito das
relagdes sociais.

A consolidagdo de uma gestdo democratica no interior do IFMT ndo é um processo
espontaneo e facil que pode ser travado pelas relacdes de poder. Portanto, exige permanente
esforco humano e coletivo a partir de decisdes de grupos e ndo de individuos, como afirma
Hora (1994).

Sobre a democratizagao das estruturas educacionais pode-se reafirmar ainda que exige
a participacao de todos na definicdo de estratégias, organizacao da escola, redefinicao de seus
conteldos e fins e a recuperacao do sentido administrativo de administracao escolar.

A democratizagao do IFMT pode ser entendida ainda como:

a) ampliacdo do acesso a instituicdo educacional — com maior divulgacao do papel
social da instituicdo; funcionamento em horarios compativeis aos trabalhadores; com politicas
de ingresso amplas; politica estudantil consequente, que contribua para a permanéncia.

b) democratizacdo dos processos pedagdgicos — com respeito a construcdo coletiva e
emancipadora; progressiva adesao ao trabalho interdisciplinar; reavaliacao curricular; avaliacao
processual;

¢) democratizacao dos processos administrativos — com fortalecimento dos foruns e
colegiados.

A gestdo democratica estd intimamente articulada ao compromisso sociopolitico com
0s interesses reais e coletivos de classe dos trabalhadores, extrapolando as batalhas internas da
educacao institucionalizada e, sua solugao esta condicionada a questao da distribuicdo e
apropriacao da riqueza e dos beneficios que transcendem os limites da agao da escola.
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Nesse sentido, € imprescindivel que os gestores/ administradores/ educadores,
independentemente de ordem hierarquica, compreendam a dimensdo politica de sua acdo
administrativa, respaldada na acao participativa, rompendo com a rotina alienada, o mando
impessoal e racionalizado da burocracia.

Portanto, é objetivo estratégico do IFMT a participacao efetiva dos diferentes
segmentos na tomada de decisdes, sensibilizando a todos de que sdo sujeitos de sua historia.

2.1.5 Principios Orientadores da Pratica Pedagogica

Nesta formulagdo, buscam-se abordagens cujas reflexdes dialoguem com os principios
norteadores deste Projeto Pedagdgico Institucional — PPI, a fim de trilharmos os caminhos que
nos levem a construcdo daquilo que idealizamos como praticas pedagdgicas contributivas na
formacdo de um projeto de homem e de sociedade, nas perspectivas auténoma e
emancipatoria.

Para isso, torna-se imprescindivel interagir com a tendéncia critica da pedagogia que se
caracteriza pela pratica pedagdgica dialdgica, reflexiva e transformadora, com vistas a contribuir
para um processo de formagdo e transformacao social. Pretende-se cultivar esse processo de
formagao no cotidiano dos camp/ do IFMT para que se ressignifiguem os processos de
assimilacdo e de produgdao do conhecimento, de modo que cada vez mais se encontrem
experiéncias que privilegiem as praticas libertadoras, contribuindo para a dissipacdo das
praticas bancarias e autoritarias, como ja preconizava o educador Paulo Freire.

Dialoga-se também com a abordagem reflexiva por perceber sua importancia na
formagao dos professores, principalmente diante da nova realidade a partir da
institucionalizagdo da rede federal de educagao profissional, em que assumimos novos desafios
como as praticas extensionistas e de investigacao cientifica. Essa abordagem propde um maior
envolvimento do docente nas atividades de pesquisa, além de estimular a reflexao sobre as
proprias praticas, e, a partir disso, o docente sera capaz de construir e reconstruir seus saberes
a partir da analise reflexiva.

Tal abordagem busca, portanto, a reflexao, mirando um projeto coletivo de produgao
de conhecimento, com acdes que garantam a pratica de um fazer educativo consonante com os
ideais de transformacdo pessoal e social. E para que isso ocorra, o envolvimento é elemento
imprescindivel na elaboracdo de praticas colaborativas.

Para Veiga (2007), a pratica colaborativa dimensiona a superacdo da humaninade que
temos em direcao a humanidade que queremos, e, nas pegadas de Freire aponta as distintas

nominagdes para essa compreensao: educacdo como pratica de liberdade, pedagogia da
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esperanca, pedagogia da indignagao ou pedagogia da autonomia. E todas elas apontando para
uma proposta de carater emancipantorio.

Para o projeto de educacao que se defende, e diante da realidade que se vive no IFMT,
sao necessarias agdes que contribuam para a difusao de praticas colaborativas com foco na
autonomia e na emancipagdo, para que assim passemos a superar as praticas opressivas que
permeiam as relacdes pedagdgicas para dar protagonismo as praticas que se construam via
acoes coletivas, criticas e reflexivas.

Compreende-se nesta proposicdo que a compreensao tedrica e pratica sobre os
processos formativos deve nos orientar para a busca de fazeres educacionais que levem em
consideracao que a educacdo, socialmente construida, pauta-se nas realidades da vida e do
trabalho, para ndo apenas reproduzir as concepgdes dominantes, mas para permitir aos atores
desse processo um novo olhar sobre mundo, na condicdao de sujeitos histéricos e com

capacidade de intervencao na realidade.

2.1.6 A pesquisa como principio educativo

Com a institucionalizacao decorrente do processo de expansao da rede federal, os
Institutos Federais passaram a equiparar-se as universidades federais no tocante as atribuigoes
relacionadas a pesquisa e a extensao.

Desde entdo, o IFMT vem desenvolvendo projetos e programas que visam a execucao
de atividades de investigacao cientifica que contribuam para o desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico, econdmico e social do Estado de Mato Grosso.

Para orientar o desenvolvimento dessas agdes, compreende-se nesta proposicao que a
pesquisa seja fundamentada em principios que fomentem a iniciagdo cientifica dos estudantes,
num processo de articulacao e integracdo com o ensino e a extensao, de modo que o fazer
cientifico ndo se isole das outras praticas e que contribua para a formacao integral dos novos
homens e mulheres em processo formativo no IFMT.

Nesse processo de producao de conhecimento, em que a pesquisa surge como uma
alternativa de formagdo, percebe-se uma maior interacao entre docentes, técnicos e
estudantes, e isso repercute num modelo de formacdo em que a pratica investigativa emerge
como fonte de saber e transformacao no espaco académico.

Para que isso ocorra de forma organica, ha que se provocar praticas de investigacao
que problematizem as questdes levantadas no contexto académico e criem oportunidades para

que os sujeitos desse processo encontrem motivacao para questionar, investigar, coletar,
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examinar, sintetizar, sistematizar e principalmente compreender e analisar de forma critica e
cientifica.

Assim, propOe-se no IFMT que os estudantes encontrem condicdes de atuar humana e
profissionalmente em uma sociedade permeada de complexidades, e que esses sujeitos tenham
reais condicOes de solucionar os desafios do mundo do trabalho. Por isso, acredita-se na
educacao pela pesquisa como uma alternativa de qualificar os sujeitos envolvidos, para que
desenvolvam sua autonomia intelectual e sua consciéncia critica para interferir

propositivamente nos espagos onde atue, conforme nos orienta Demo (2003).

2.1.7 O trabalho como principio educativo

O fazer educativo no contexto da educacao profissional ndo pode estar desconectado
de elementos como a ciéncia, a cultura e o trabalho, que, integrados, podem orientar diretrizes
para uma educacao que vise a autonomia dos sujeitos.

Para o alcance dessa proposta, compreende-se o trabalho como principio educativo por
ser um elemento central e fundante na vida dos sujeitos. Por isso os processos formativos
devem se orientar numa perspectiva de trabalho humano, em que se considerem o termo tanto
na sua materialidade, no sentido produtivo, como na sua culturalidade, concebida a partir das
interagdes sociais.

Para Saviani (1989), pode-se considerar o trabalho como principio educativo de trés
modos: primeiro, pelo grau de desenvolvimento social, resultante de um processo historico, que
determina 0 modo de ser da educacdo em seu conjunto, respondendo as necessidades dos
modos de producdo; segundo, quando assegura a participacao direta do conjunto societario no
trabalho socialmente produtivo; e em terceiro, quando determina a educagao como uma
modalidade especifica e diferenciada de trabalho: o trabalho pedagdgico.

O trabalho como principio educativo ndao pode reduzir-se a uma técnica didatica ou
metodoldgica do fazer educativo, mas deve principalmente constituir-se em compromisso ético-
politico, visto que o trabalho é entendido como um dever e também como um direito, e dentro
disso os sujeitos necessitam compreender o sistema econémico no qual estdo inseridos a fim de
combater as praticas de exploragao e alienacao pelo trabalho.

De acordo com Frigotto (2005), considerar o trabalho como principio educativo é
entender que por meio dele, os seres humanos socializam suas experiéncias na busca de suprir
as suas necessidades. E considera-se ainda o trabalho numa dimensdo ontocriativa, pois é por
meio dele, mediado pelo conhecimento, ciéncia e tecnologia, que os seres humanos criam,

recriam sua propria existéncia, transformando a natureza para prover sua sobrevivéncia.
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Sendo o trabalho uma condigao imperativa na vida dos sujeitos, torna-se um processo
educativo a socializacdo de seu principio de produtor de valores de uso que instrumentalizam a
manutencao e a reproducao da vida.

Assim, as proposicoes educacionais aqui trazidas projetam agOes que compreendem os
principios cientificos, reconhecendo a imanéncia do trabalho como categoria central na

formagao individual dos sujeitos e do conjunto social.

2.1.8 O respeito a diversidade

A diversidade — concebida como uma construcao histérica, cultural e social — esta
presente em todas as relagles sociais. Historicamente, a diversidade e a pluralidade culturais
ocupam um lugar politico desde a colonizacdo e a formacao do povo brasileiro. No entanto,
para Gomes, tratar sobre diversidade e diferenca implica posicionar-se frente a processos de
colonizacdo e dominacdo. Nesse direcionamento, Gomes (2008) destaca, nas demandas em
prol do respeito a diversidade no curriculo, os movimentos sociais e culturais que, além de
questionarem a escola e os curriculos estabelecidos, propdem mudangas nos projetos
pedagdgicos e interferem na politica educacional. E preciso compreender o contexto e as
conjunturas politicas, econémicas e sociais imbricadas no tratamento dado as diferencas.

De acordo com Silvério (2006, apud GOMES, 2007, p. 26),

[...] a entrada em cena, na segunda metade do século XX, de
movimentos  sociais denominados  identitarios,  provocou
transformagQes significativas na politica publica educacional [...]. A
demanda por reconhecimento é aquela a partir da qual varios
movimentos sociais que tém por fundamento uma identidade
cultural (negros, indigenas, homossexuais, entre outros) passam a

reivindicar reconhecimento, quer seja pela auséncia deste ou por
um reconhecimento considerado inadequado de sua diferenga.

Na escola — espago social multicultural, integrador e sistematizador dos
conhecimentos, construidos, historicamente, pela humanidade -, a diversidade est3,
intrinsecamente, ligada ao curriculo, uma vez que o processo educativo envolve aspectos
diversos (étnicos, culturais, raciais, religiosos, politicos, territoriais, socioeconémicos, fisicos e
comportamentais, dentre outros) que interferem, diretamente, na formagao humana.

A diversidade também é uma cultura a ser construida e representa uma visdao de como
se deve pensar, planejar e organizar a educagao para a melhoria da sociedade. O respeito e o
reconhecimento da diversidade é um dos principios fundamentais na construcao de um sistema
educacional inclusivo. Reconhecer o direito a diversidade em educacao é dar respostas as
diferentes necessidades educacionais que os sujeitos apresentam diante do fato educativo. A
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diversidade e a cidadania sdao principios que devem estar presentes na construcdo de um
projeto educacional inclusivo, impregnando a formulacdo e implementacao das politicas
tracadas para os sistemas de ensino.

O respeito a diversidade é uma forma de garantir que a cidadania seja exercida e os
vinculos sociais fortalecidos. Trata-se de uma atitude politica para com a diversidade gerada
pelas diferencas de classe, género, etnia, diversidade sexual, capacidades, enfim, de atributos
que fazem parte da identidade pessoal e definem a condicao do sujeito na cultura e na
sociedade. O desenvolvimento de atitudes de tolerancia e respeito a diversidade tem a ver com
o direito a educacdo, o direito a igualdade de oportunidades e o direito a participacao na
sociedade. Por isso mesmo, representa um grande desafio a ser enfrentado pelos sistemas de
ensino na construcdo das suas bases politico-pedagdgicas.

Assim, o respeito a diversidade é um dos principios fundamentais da concepcao do
curriculo integrado. A convivéncia saudavel e participativa, numa comunidade educativa,
possibilita, a educadores, educandos, funcionarios dos diversos setores, gestores e familiares,
um aprendizado que vai muito além dos contelidos escolares e do curriculo oficial. Possibilita o
aprendizado da vida social. E por meio dele que se aprende a conviver com as diferencas
inerentes ao proprio ser humano, com as possibilidades e as limitagdes, os interesses e as
necessidades, num movimento de interagdo em que prevalece a heterogeneidade, respeitando-
se as regras de convivéncia na comunidade e na sociedade.

A relacao da diversidade com o curriculo dependerd, principalmente, da concepgao de
educacdo e do olhar sensivel de educadores na busca de um sistema educacional inclusivo,
democrdtico e aberto a diversidade. Trata-se de um tratamento pedagdgico que deve ser
implementado no cotidiano educativo.

Posterior a todas essas consideracOes feitas até agora, surgem algumas indagacdes
que nos fazem refletir: como tratar as diversas diferencas sociais existentes no campo

intelectual, emocional e pratico?

Na educacdo popular, a escola tem de se tornar o espago de todas as vozes, de todas as
falas e de todos os textos, sendo o professor alguém que ndo se apresenta como
possuidor de um saber maior do que o dos demais, capaz de corrigir e de aprovar a
escrita dos outros, mas sim como alguém que vem dialogar a criar condigbes
necessarias, como mediador, para que todas as vozes sejam ouvidas e crescam juntas.
(RAMAL, 1999, p.49)

A tarefa do educador é antes de tudo, criar uma nova educacdo, pois ela foi a do
colonizador, do opressor, de interesses de uma ordem colonialista, dominante. Foi no passado
uma educacao que confirmava a desigualdade do saber, da vida social. Portanto, torna-se
fundamental uma nova educacao, mostrando que a mesma é um trabalho politico que estava

escondido numa “missdo pedagdgica” e que agora aparece como missao politica de libertacdo
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através do ensino, da educacao.

Nesse sentido, o respeito a diversidade é um dos principios que embasam a pratica
pedagodgica no IFMT. Respaldado pelo principio da igualdade, esse respeito materializa-se na
acao educativa, sobretudo na relacdao entre educadores e estudantes em sala de aula: a forma
de se conceber a educacao e o papel do educador e do educando no processo de construgao do
conhecimento; a relacao de respeito entre os envolvidos nesse processo; o estabelecimento de
uma relacdo que prima pelo respeito a pessoa humana e pela inclusdo de todos; o
reconhecimento da singularidade e das diferengas existentes entre as pessoas e entre 0s
grupos; o respeito ao direito de cada um numa sociedade democratica; a convivéncia com
diferentes opinides sobre a realidade e diferentes visdes de mundo; os valores e as crencgas; o
exercicio da tolerancia e da mediagao dos conflitos e o repudio a todo tipo de discriminagao.

Cabe a Instituicdo, portanto, fornecer, durante o processo de formagao dos educandos,
condicbes que possibilitem a ampliagdo da visao de mundo, mostrando caminhos e
possibilidades de escolhas, tanto uns quanto outros favorecedores da insercao e da atuagao
cidada na sociedade. Os caminhos e as escolhas devem ser responsaveis, ativos e respeitosos.
Devem ser, sobretudo, criticos frente ao modelo social vigente, com vistas a transformacao

social na busca pela justica e pela igualdade.

2.1.9 Interdisciplinaridade

Partindo do entendimento de que a interdisciplinaridade possibilita a mudanca de
postura dos envolvidos no processo de busca, produgao e socializagao do conhecimento, em
que a ruptura com a fragmentacao é o principal desafio, o IFMT assume o compromisso de
estimular as praticas interdisciplinares.

Para Ivani Fazenda (2003), a interdisciplinaridade é uma relacao reciproca, que exige
maturidade, postura diferente a ser adotada frente a um problema, uma concepgao unitaria do
ser humano.

Nesse sentido, orientar-se-a em todos os espacos constituidos do IFMT, uma pratica
pedagdgica que busque superar a fragmentacao do conhecimento e do ensino; que reconhega
a realidade do estudante; fomente a duvida e estimule a pesquisa enquanto principio educativo.

Para que a interdisciplinaridade deixe de ser uma intengao e se torne uma postura
coletiva, sera necessario que todos se comprometam, cotidianamente, com o repensar a
instituicdo, seus processos pedagdgicos e as relacdes que nela e dela se constroem. E isso,
segundo Japiassu (1979), ndo € algo que se ensine ou que se aprenda, mas algo que se vive.

Obviamente que constituira tarefa central do IFMT promover a capacitagao pedagdgica
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de seus servidores, preparando-os para este novo cenario pretendido. Dessa forma, é correto
afirmar que, metodologicamente, os Projetos Pedagdgicos dos campi, assim como os Projetos
Pedagdgicos de Curso adquirem uma centralidade que demandara maior e melhor atencdo e
acompanhamento.

Assim sendo, outra tarefa que sera necessaria ao conjunto do IFMT é a de repensar as
disciplinas escolares, uma vez que as mesmas nao podem estar desconectadas da missao
primeira da instituicdo, que é educar para a vida e para o trabalho. Logo, as mesmas
relacionam-se com os contetdos, que devem traduzir as concepcdes e valores de homem, de
sociedade, de conhecimento, de ciéncia, tecnologia, técnica, etc., defendidas pelo IFMT.

Faz parte ainda do processo de assuncao da interdisciplinaridade o repensar: do tempo
escolar — atualmente amplamente debatido em funcdo da implantagao da Educagao Integral, e
de Tempo Integral — em que os estudantes e professores permanecem na instituicao; do papel
do professor, que precisa ser exercido com autoridade, de forma autonoma, dialdgica e
emancipatoria; além da avaliagdo, que deve expressar 0 processo.

Cabe aos professores e equipe profissional envolvida no processo pedagdgico, a
capacidade de inovar, desafiar, transformar, integrar. Mais que isso, para que 0s objetivos do
ensino se realizem na perspectiva interdisciplinar, o didlogo é fundamental e deve ser estendido

aos estudantes e a comunidade em geral.

2.2 Diretrizes Para a Pratica Pedagdgica

2.2.1 O planejamento pedagdgico

O planejamento € um processo presente em diversos setores da vida social e pessoal,
que vem sendo amplamente discutido, pois a todo momento estamos realizando algum tipo de
planejamento, mesmo que de forma nado intencional. Embora ha muito tempo se discuta essa
tematica, ainda precisamos ressignificar alguns aspectos, principalmente no que diz respeito ao
Planejamento Educacional, visto como um ato politico-pedagdgico que envolve intencdes e a
intencionalidade, na perspectiva de alcangarmos uma melhor compreensao de todo processo
para elaboragdo de praticas pedagdgicas emancipatorias.

Sao muitos os autores que abordam esse tema, assim como, sao diversas as
concepgoes de planejamento na literatura, algumas intercomplementares. Para Libaneo (2004,
p. 222), o planejamento é um “processo de racionalizacao, organizagao e coordenacao da acao
1",

docente, articulando a atividade escolar e a problematica do contexto social”. Para Gimeno

Sacristan e Pérez Gomez (1988), planejar significa definir um tempo para pensar a pratica,
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antes de realiza-la, organizando-a em um esquema que inclua os elementos mais importantes
para intervir nela. Para Vasconcellos (2002, p.35), “planejar é antecipar mentalmente uma acao
a ser realizada e agir de acordo com o previsto; € buscar fazer algo incrivel, essencialmente
humano: o real ser comandado pelo ideal”.

Dessa maneira, todas as agbes humanas requerem planejamento para que possam
alcancar seus objetivos e ter éxito nas suas realizagdes. Portanto, o planejamento deve ser
concebido como processo reflexivo acerca das nossas opgoes e agdes, que orienta a tomada de
decisdo. E modo de agir na dialética da acdo-reflexdo-acdo.

Libaneo (2001, p.123) afirma que o planejamento

[...] consiste numa atividade de previsao da acdo a ser realizada, implicando definicdo
de necessidades a atender, objetivos a atingir dentro das possibilidades, procedimentos
€ recursos a serem empregados, tempo de execucdo e formas de avaliacdo. O processo
e 0 exercicio de planejar referem-se a uma antecipacdo da pratica, de modo a prever e
programar as agdes e o0s resultados desejados, constituindo-se numa atividade
necessaria a tomada de decisoes.

Sendo assim, o planejamento educacional € um meio para programar as acoes
pedagdgicas, possibilitando uma organizacao metodoldgica, perpassando pelas unidades
educativas até o trabalho do professor no cotidiano da sala de aula.

A esse respeito, a legislacdo nos indica alguns niveis de Planejamento: A LDB (Lei n°
9.394/96), em seu artigo 9°, estabelece que uma das incumbéncias da Unido é elaborar o Plano
Nacional de Educacdo (PNE). Essa mesma atribuicdo é estabelecida para os estados e
municipios, ao constituirem seus sistemas de ensino (arts. 10 e 11). Também os
estabelecimentos de ensino tém como uma de suas tarefas “elaborar e executar sua proposta
pedagdgica” (art. 12), assim como aos docentes é atribuida, entre outras funcdes, “participar
da elaboracao da proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino; elaborar e cumprir plano
de trabalho, segundo a proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino” (art. 13).

E, portanto, imprescindivel reconhecer a relevancia do Planejamento coletivo para a
pratica pedagdgica, como processo continuo de reflexdo e debate que assegure de forma eficaz
a participagao e o envolvimento de todos no processo educacional.

Assim, o planejamento, como processo de construcdao coletiva, contribui para a
organizacao e gestdo escolar, pois se torna um instrumento importante que identificara as
potencialidades da instituicdo a serem mantidas e incentivadas, como também identificara as
fragilidades a serem tratadas, minimizadas. Sendo assim, faz-se necessaria a definicdo de suas
funcoes. Libaneo (2004, p. 150) considera que o planejamento atende, em geral, as seguintes
fungoes:
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Diagndstico e analise da realidade da escola: busca de informagGes reais e
atualizadas que permitam identificar as dificuldades existentes e as causas que as
originam, em relacdo aos resultados obtidos até entao.

Definicdo de objetivos e metas: que compatibilizem a politica e as diretrizes do
sistema escolar com as intengdes, expectativas e decisdes da equipe da escola.
Determinagdo de atividades e tarefas: a serem desenvolvidas em fungdo de
prioridades postas pelas condicbes concretas e compatibilizagdo com os recursos
disponiveis (elementos humanos e recursos materiais e financeiros).

Com o desenvolvimento eficaz dessas fungGes, o processo de planejamento ird
possibilitar uma andlise reflexiva do contexto educacional, possibilitando avaliar e acompanhar
permanentemente a operacionalizagdo do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), das acdes dos Planejamentos Estratégicos da Instituicao e
dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs).

Dessa forma, busca-se oportunizar espacos de reflexao e debate como pratica continua
de formacdo continuada, para além das semanas pedagdgicas e reunides pedagdgicas que sao
realizadas nos diversos campi do IFMT, visando ao fortalecimento de um Projeto Pedagdgico
que impacte no melhoramento académico e administrativo da instituicdo, bem como a

democratizacdo de todo processo educacional.

2.2.2 A avaliacao da aprendizagem e do ensino

A avaliacdo € integrante dos processos de ensino, de aprendizagem e de gestdo,
envolvendo acgles de natureza diagndstica, de acompanhamento e de reflexao das praticas
realizadas.

Considerando que a educacao escolar é formal, ou seja, constituindo-se ato
intencional, organizado e sistematizado, a finalidade da avaliacao é promover um olhar

criterioso sobre os processos educativos, provocando mudancgas onde se fizer necessario.

A avaliacdo é inerente e imprescindivel durante todo processo educativo que se
realiza em um constante trabalho de acdo-reflexao, porque educar é fazer ato
de sujeito, é problematizar o mundo em que vivemos para superar as
contradigbes, comprometendo-se com esse mundo para recria-lo
constantemente. (GADOTTI, 1984, p.90)

Consciente de que a avaliacao reflete as intencdes educacionais de uma instituicao de
ensino, o IFMT estd buscando criar referenciais que balizem os processos avaliativos,
respeitando sempre as especificidades existentes nas distintas realidades atendidas pelos
campi.

Em relacdo a avaliacao da aprendizagem escolar, é preciso que se reflita sempre a
respeito de que e de quem ela estd a servico. Como acdo de transformacgao e de promocao
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social, a avaliacdo da aprendizagem da significado ao processo de ensino e aprendizagem e a
relagao professor-aluno.

E fundamental que a avaliacdo deixe de ser um instrumento de classificacdo, selecdo e
exclusdo social e se torne uma ferramenta para a construcao coletiva dos sujeitos e de uma
escola de qualidade.

Avaliar é sempre uma reflexdo e implica a tomada de decisdes sobre aspectos da
realidade. “Avalia-se para diagnosticar avangos e entraves, para intervir, agir, problematizando,
interferindo e redefinindo os rumos e caminhos a serem percorridos” (LOCH, 2003, p.134).

Além de considerar os pressupostos da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao,
acredita-se que a avaliacdo devera ser diagnostica e participativa (envolvendo todos no
processo de aprendizagem, estimulando-os a tornarem-se sujeitos de sua constituicdo avaliativa
bem como da construcao de seus saberes).

Segundo Libaneo (1994), a avaliacao escolar cumpre ao menos trés funcoes:
pedagdgico-didatica, de diagndstico e de controle. A funcao pedagdgico-didatica diz respeito ao
papel da avaliagdo para verificar se os objetivos foram ou ndao alcancados. A funcao de
diagndstico se refere a possibilidade de identificar progressos e dificuldades dos alunos e na
atuacao do professor, para que possa haver mudancas no ensino e efetivar aprendizagens;
essa funcao ocorre no inicio, durante e no final do desenvolvimento das aulas. E a funcao de
controle refere-se aos meios, as verificacdes e a qualificacdo dos resultados dos alunos.

A avaliacao diagnostica implica avaliar o processo e ndo somente o produto, significa
ver a escola como um espaco contraditorio, passivel, portanto, de ser compreendida e mudada.
Se temos uma avaliacdo que privilegia o diagndstico e sua posterior analise, tomamos
consciéncia do que o aluno aprendeu e do que o aluno ndao aprendeu, sendo esse novamente 0
ponto de partida.

A avaliacdo também devera ser formativa (acompanhando o desenvolvimento do
aluno, de forma processual e continua, percebendo as dificuldades no decorrer do processo €, a
partir disso, reorientando-0). Nesse sentido, a proposta da avaliacdo com énfase qualitativa
busca dimensionar as transformacgdes necessarias para a qualificacdo dos processos de ensino e
aprendizagem, sendo inerente a ele.

O IFMT propde desenvolver a avaliagdo numa perspectiva processual, continua e
cumulativa, com preponderancia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos, buscando a
reconstrucdo do conhecimento e o desenvolvimento de habitos e de atitudes coerentes com a
formacdo integral do sujeito. Para tanto, considera o aluno como ser criativo, critico, autbnomo
e participativo.

Nesse entendimento, a avaliacdo dos aspectos qualitativos compreende, além da

acumulacdo de conhecimentos (0 que remete para a avaliacdo quantitativa), o dominio do
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processo de aprendizagem, no que se refere a avancos e recuos, e as possibilidades de
autoavaliagao e de reorientagdo no processo.

Dessa maneira, é de vital importancia o professor utilizar instrumentos diversificados,
além dos testes e das provas, como, por exemplo, pesquisas, relatdrios, seminarios e trabalhos
em grupo. Diversificacdo de instrumentos avaliativos permite ao professor melhor identificar o
desempenho do aluno nas atividades e tomar decisdes; permite ao aluno identificar suas
dificuldades.

Considerando a avaliacdo como fundamental em todo o processo de ensino e
aprendizagem, tanto os cursos que foram implantados antes da criacdo do IFMT quanto os que
foram criados a partir de 2009 contemplam em seus Projetos Pedagdgicos uma perspectiva
avaliativa baseada em diversos instrumentos, na perspectiva da constituicdo de formas de
avaliar mais democraticas e inclusivas.

Avaliacao da aprendizagem e do ensino constitui-se, pois, num processo permanente
de localizar necessidades e se comprometer com sua superacao, em vista da missao e dos

objetivos que nos propomos enquanto IFMT.

2.3 Concepcoes de Ensino, Pesquisa e Extensao

2.3.1 Ensino

Segundo Saviani (2009), o ensino esta ligado aos objetivos, principios, condigbes e

meios de direcdo e organizacdo com finalidades sociopolitica e pedagdgica da educacao.

2.3.2 Formacao Inicial e Continuada ou de Qualificacao Profissional

A Formagao Inicial e Continuada ou de Qualificacao Profissional — FIC destina-se a
qualificagao, requalificacdao, aperfeicoamento e atualizagao do conhecimento, na esfera da
educacdo profissional e tecnoldgica, para pessoas que foram marginalizadas do processo de
educacao formal no periodo correto.

Sua oferta deve ser articulada entre as Prd-Reitorias de Extensao e de Ensino e visa
atender tanto a comunidade interna como a externa.

Assim como os demais niveis e modalidades ofertadas pelo IFMT, pauta-se pelo
principio da politécnica, da formacao para a unilateralidade, da formacdo humana e para o
trabalho.
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2.3.4 Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio

Tendo por finalidade a consolidacao e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos
no ensino fundamental, a preparacao basica para o trabalho e a cidadania, o aprimoramento do
educando como pessoa humana e a compreensao dos fundamentos cientificos tecnoldgicos dos
processos produtivos, relacionando teoria e pratica, no ensino de cada disciplina (Libaneo,
2009), a Politica de Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio do IFMT é desenvolvida em

articulacdo com o ensino regular através de diferentes estratégias.
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2.3.5 Educacao Superior de Graduacao

O Decreto 2.306/97 possibilita a organizacao da educacdo superior através de
institutos superiores. Com a criagao dos Institutos Federais, em 2008, o IFMT passa a promover
de forma mais articulada os cursos superiores de tecnologia, licenciatura e bacharelado, assim
como cursos de pds-graduacao /ato e stricto sensu, conforme preceitua a LDB.

Sem fugir da finalidade estabelecida na legislacao, que é, segundo Libaneo (2009),
“formar profissionais nas diferentes areas do saber, promovendo a divulgagdo de
conhecimentos culturais, cientificos e técnicos e comunicando-os por meio do ensino”, os
institutos tém a convicgdo de que relinem as condigdes mais favoraveis para estabelecer um
didlogo rico em seu interior, capaz de integrar os diferentes niveis da educacdo basica e do
ensino superior, atendendo trabalhadores e futuros trabalhadores, de acordo com suas
Concepgoes e Diretrizes (2008).

Para Libaneo (2009), a premissa € simples: os processos de ensino e aprendizagem
sao alimentados pela pesquisa. Os estudantes aprendem conceitos, teorias, desenvolvem suas
capacidades, formam atitudes e valores ao mesmo tempo em que se formam como sujeitos
criticos e profissionais.

Para tanto, ha a necessidade de, também nos cursos de graduacdo, Projetos
Pedagdgicos de Cursos bem estruturados, Planos de Ensino articulados, Curriculos

indissociaveis e Processos de Avaliagdo consequentes.

2.3.6 Certificacao Profissional

A certificagao profissional constitui o reconhecimento formal de saberes adquiridos em
diversas situacdes de vida e de trabalho que correspondam a uma ocupagao profissional.

O certificado sera emitido apds o cumprimento integral de todos os componentes
curriculares definidos no Projeto Pedagdgico de Curso.

A certificacao profissional — prevista no Art. 41 da Lei 9.394/1996, no Parecer CNE/CEB
40/2004 e no Art. 42 da Lei 11.741/2008 — possibilita que o conhecimento adquirido na
educacao profissional, cientifica e tecnoldgica, inclusive na esfera do trabalho, seja objeto de

avaliacao, reconhecimento e certificagdao para prosseguimento ou conclusao de estudos.
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2.3.7 Educacdo a Distancia

A mediacdo é concebida, antes, como um processo de significagdo que permite a
interacao e a comunicacao entre as pessoas € a passagem da totalidade as partes e vice-versa.
E também um processo de construcao do conhecimento e do trabalho colaborativo, contribui
para um saber novo, efetivamente construido através da interacao e participacdao de todos no
compartilhamento das informacoes.

Estamos adentrando na era do conhecimento, ja que esta cada vez mais disseminada a
ideia de formacao de redes vivas de aprendizagem e do trabalho em rede, nas quais os sujeitos
descobrem que podem apoiar-se uns aos outros a fim de se auxiliar e aprender mutuamente.

A mediacdo pedagdgica ocorre por meio da disponibilizacdo de materiais didaticos,
textos e midias audiovisuais, possibilitando que o estudante se aproprie dos conhecimentos
trabalhados. Para que exista uma mediacdo efetiva, é fundamental a utilizagdo de metodologias
propulsoras de Interacdo entre professor/aluno, aluno/aluno e aluno/sociedade e demais
possibilidades que favoregam atingir os objetivos propostos.

Nesse contexto, o conceito de Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA), como
espacos das relagdes com o saber, deve ser pensado como ambientes que favorecam a
construgao de conhecimentos. Para tanto, um adequado ambiente de aprendizagem
compreende varias dimensdes, que incluem desde a integracdo de diferentes materiais
didaticos até a relacao entre professores, alunos, metodologias e estratégias de ensino.

O uso pedagdgico das Tecnologias de Informagao e Comunicacao (TIC) ressignifica,
nos processos de ensino e aprendizagem:

e 0 papel e a aprendizagem dos alunos e as necessidades educativas;

e a agao pedagdgica colaborativa e democratica;

e as formas alternativas de avaliacao;

e 0 papel da comunidade escolar e as novas representacoes e modos de construgao do
conhecimento.

A partir do exposto, é necessaria uma quebra de paradigmas que possibilite uma
organizacdo administrativa e pedagdgica na educacao a distancia orientada para a compreensao
e representacdo do saber de mdltiplas formas.

Nessa perspectiva, para o desenvolvimento da educagao a distancia, o IFMT procura
articular o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) com programas que atendem a
educacdo a distancia através do Projeto Politico Pedagdgico Institucional.

O PDI concretiza o Projeto Politico Pedagdgico Institucional como definidor dos
referenciais tedricos e metodoldgicos tanto para a educacdo a distancia quanto para as demais

modalidades. A partir dele, emanam-se as concepgoes, as intencdes e os valores determinantes
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da mediacao e da gestdo do processo de ensino e aprendizagem.

A especificidade da educacdo a distancia reside ndo sdé na maior diversidade de
fungbes necessdrias aos individuos envolvidos no processo (professores, tutores, técnicos de
tecnologia da informacdo, web designers, designers instrucionais, roteiristas, técnicos de
producao de video e TV, entre outros), mas também na maior abrangéncia, haja vista a
quantidade de alunos que podem ser atendidos. O IFMT pretende expandir suas atividades em
EaD, socializando a informacdo nos municipios mais distantes do Estado, construindo
conhecimentos e principalmente concretizando a sua missao de educar para a vida e para o
trabalho.

2.3.8 Direitos Humanos

Com o advento da atual Constituicdo Federal, novos documentos surgem no cenario
nacional, como resultado da mobilizagdo dos movimentos sociais, na perspectiva de impulsionar
agendas, programas e projetos na materializacao da defesa e promogao dos direitos humanos,
a exemplo dos Programas Nacional, Estaduais e Municipais de Direitos Humanos, o Estatuto da
Crianca e do Adolescente — ECA, as legislacdes de combate a discriminacdo racial e a tortura,
bem como as recomendacdes das Conferéncias Nacionais de Direitos Humanos.

No entanto, a despeito dessa mobilizacgao e movimentagao para a concretizacao do
Estado Democratico de Direito, persiste um distanciamento entre os marcos normativos e a
realidade da maioria da populacao brasileira. O contexto nacional, historicamente, tem se
caracterizado por desigualdades e pela exclusdo econdmica, social, racial e cultural, decorrentes
de um modelo de Estado fundamentado na concepcao neoliberal, no qual as politicas publicas
priorizaram os direitos civis e politicos, em detrimento dos direitos econdmicos, sociais e
coletivos.

As questOes referentes a acessibilidade, inclusao e diversidade, ainda hoje sao tratadas
apenas pelo amparo legal. Mas essa realidade precisa mudar através da disseminacao da
educacao para a aceitacao das diferencas, a fim de formarmos cidadaos conscientes de que
todas as pessoas, independentemente de sua raca, diversidade sexual, deficiéncia ou condigdo
social devem ser vistas como seres humanos de direitos, que devem ter acesso a todos os
direitos basicos garantidos pela legislagao.

Dessa forma, seguindo os principios expostos no Plano Nacional de Educacdo em
Direitos Humanos (PNEDH/2006, pag. 24 e 25), é preciso que o Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso esteja constantemente buscando desenvolver um processo

educacional que seja pautado nos seguintes principios:
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a) Na construcdo de uma cultura de direitos humanos que seja de
especial importancia em todos os espacos sociais, contribuindo na
formagao de sujeitos de direito, mentalidades e identidades individuais e
coletivas;

b) No apoio e no fortalecimento de agdes que venham a combater o
racismo, o sexismo, a discriminagao social e cultural, a homofobia, toda
forma de intolerancia religiosa e outras formas de discriminacao
presentes na sociedade brasileira;

c) Na promocao de politicas e agdes que garantam a qualidade em um
ensino inclusivo e pautado na defesa da diversidade e dos direitos
humanos;

d) Na defesa de uma educacao que deve ter como fungao desenvolver
uma cultura de respeito a diversidade em todos os espacos sociais; e

e) Na estruturacao da diversidade cultural e ambiental, garantindo a
cidadania, o acesso ao ensino, permanéncia e sucesso e a equidade
(étnico-racial, religiosa, cultural, territorial, fisico-individual, geracional,
de género, de diversidade sexual, opcdo politica, de nacionalidade,
dentre outras).

Assim, as politicas de educacdo e Direitos Humanos tratam de valores, relagdes e
praticas sociais e institucionais, numa perspectiva que ndo dissocie conhecimento, atitude,
sentimento e pratica, pautando-se em fundamentos que tenham uma concepcao ética e critica
da educacdo, no que se refere a pedagogia participativa e dialdgica.

Nesse sentido, o IFMT buscarda esse resultado, através da sensibilizacdo e da
valorizacao do sujeito em todos os ambitos desta instituicdo educacional, sempre baseado na
legislacdo que ampare esta visdo de mundo, incluindo em seus curriculos e planos de cursos
temas como valores éticos, histdria dos direitos humanos, pluralidade cultural, politica,
cidadania, democracia, respeito a diversidade, didlogos interétnicos e inter-religiosos,
mecanismos de protecao dos direitos humanos e outros (PNEDH, 2009).

2.3.9 Assisténcia Estudantil

No ultimo decénio do século XXI, houve uma rapida expansao e esforcos do Estado
brasileiro em ampliar as politicas publicas para capacitagao e qualificagdo profissional dos
trabalhadores para atender as necessidades impostas por um mercado de trabalho mais

competitivo e caracterizado pela flexibilizacao do processo produtivo e do perfil polivalente do
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trabalhador. Nessa dinamica, a criacao e expansao da Rede Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia (IFs) nos ultimos cinco anos exigem um esforco critico de reflexao sobre seu papel,
identidade e utilidade social na atualidade.

Ao passo em que a implantagao dos Institutos Federais significa uma interessante
ferramenta de democratizacdo do acesso a educacdo publica a partir da interiorizacdo da rede
por todo o pais, a expansao implica em avancar nas questdes de infraestrutura, gestdao de
pessoas e condicdes de acesso, permanéncia e éxito dos estudantes na escola.

No Brasil, historicamente, o ensino técnico e profissionalizante teve como papel
atender a camada mais empobrecida da populacdo para atender as necessidades do mercado
de trabalho. A partir da ampliacao da concepcao do ensino profissional para a educagao para o
trabalho, compreende-se a preméncia de articular as politicas publicas para atender as
necessidades dos trabalhadores ndao apenas do campo do trabalho, mas na construcao de
alternativas que possibilitem as aspiragcoes e escolhas individuais.

Desse modo, nao é possivel discutir democratizacdo de acesso a politica de educagao
sem pensar na construcao de estratégias para a permanéncia e sucesso dos estudantes. A
preocupacdo com a assisténcia estudantil no Brasil remonta a primeira metade do século XX em
que as acdes destinadas aos estudantes “carentes” tinham carater de benemeréncia por parte
do Estado.

No curso do século XX e, sobretudo, a partir de 1988, houve avancos significativos na
concepcao de assisténcia estudantil a partir de uma perspectiva de direito social. De acordo
com Campos (2012), a conquista de alguns planos e regulamentos da assisténcia estudantil na
direcdo das politicas sociais teve como impulso a movimentacao realizada pelas Universidades,
tanto do segmento assistido, quanto de dirigentes.

Apds a promulgacao da LDB (Lei n.% 9.394 de 20/12/1996), que garante o dever do
Estado em implementar estratégias para propiciar condicdes de acesso e permanéncia as
pessoas em situacao de vulnerabilidade social e econémica, algumas instancias de discussao e
normativas contribuiram para o avanco da assisténcia estudantil na dtica da politica social de
direito na atualidade. Sao eles: Férum Nacional de Pro-Reitores de Assuntos Comunitarios e
Estudantis (FONAPRACE), criado em 1987 como 6rgao assessor da Associacao Nacional dos
Dirigentes das Instituicoes Federais de Ensino Superior (ANDIFES); Plano Nacional de
Assisténcia ao Estudante de Graduacdo das Instituicdes Federais de Educacao (2001); Unido
Nacional dos Estudantes (UNE); Secretaria Nacional de Casas Estudantis (SENSE); Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES, Portaria/MEC n° 39, de 12/12 de 2007 e Decreto n°
7.234, de 19/07/2010 — (CAMPOS 2012). O FONAPRACE define assisténcia estudantil como:

[...] um conjunto de principios e diretrizes que norteiam a implantagdo de acdes para
garantir o acesso, a permanéncia e a conclusdo de cursos dos estudantes das IFES
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[Instituicdes Federais de Ensino Superior], na perspectiva de inclusdo social, formagao
ampliada, produgdo de conhecimento, melhoria do desempenho académico e da
qualidade de vida, agindo preventivamente, nas situacbes de repeténcia e evasao,
decorrentes da insuficiéncia de condicOes financeiras. (FONAPRACE apud Campos, 2012)

O PNAES, fruto da mobilizacao dos segmentos supracitados, foi criado no contexto do
programa de reforma universitaria dos Ultimos anos, com a institucionalizacdo do Programa de
Reestruturacao Universitaria (REUNI), e tem sido considerado fundamental para o avanco da
construgao de uma politica de direito dos estudantes na medida em que garante a destinacdo
de recursos especificos para a operacionalizacdo das acdes de assisténcia estudantil articuladas
as atividades de ensino, pesquisa e extensdo das Instituicoes Federais de Educacao (IFES).

Desse modo, € importante afiangar que a concepcao de uma politica de assisténcia
estudantil na qual devem se assentar os parametros que norteiam as agles socioassistenciais e
pedagdgicas no ambiente escolar esta fundamentada numa visdo de mundo que compreende a
escola como um espaco em que é possivel proporcionar o desenvolvimento de potencialidades

humanas para a vida e para o trabalho.

2.4 Pesquisa e Inovacao

Entende-se que ensino, pesquisa e extensao compdem uma unidade, portanto, devem
necessariamente caminhar juntas no processo de ensino-aprendizagem. Compreende-se que 0
curriculo do Instituto deve apresentar um conjunto de habilidades e competéncias que
consigam resgatar a unidade entre as trés facetas que formam o escopo da formacao

académico-profissional.

Ao longo de 2009 a 2013 as atividades de pesquisa cresceram significativamente na
instituicdo. Entretanto € desejo e necessidade continuar fomentando a pesquisa e a inovacao
tecnoldgica articuladas com o ensino em seus diversos niveis e modalidades, consolidando-as
na instituicao.

O IFMT tem como objetivo contribuir para a ampliacdo do conhecimento cientifico em
diferentes areas do conhecimento, por meio de pesquisas desenvolvidas por servidores e
discentes dos diferentes niveis e modalidades de ensino.

O Projeto Pedagdgico do IFMT colocara a pesquisa como um de seus principios
fundamentais. Entendendo a pesquisa como procedimento racional e sistematico, voltado a
producdo académica, com objetivo de manter um processo constante de acdo-reflexdo-acao
com a realidade circundante. Reflexdo esta que impde nao somente apreendé-la de forma mais
abrangente, como também de propor alternativas para os problemas existentes no contexto

institucional, regional e nacional.
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2.4.1 P6s-Graduacao

O IFMT, a partir da sua finalidade institucional de ofertar educagao profissional e
tecnoldgica em todos os seus niveis e modalidades, ministrara a educacao superior em nivel de
Pos-Graduacao por intermédio de Cursos Lato Sensu (aperfeicoamento e especializacao) e
Stricto Sensu (mestrado e doutorado).

A missdao geral do Instituto, de formar para a vida e para o trabalho, pode ser
compreendida como uma preocupacao institucional em qualificar profissionais atuantes nos
diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e
nacional, ird se refletir em seus cursos de Pds-Graduacao, posto que serdo estruturados
segundo as caréncias da sociedade mato-grossense, ou seja, estarao sintonizados com as suas
demandas sociais, econémicas e culturais.

Nesse sentido, a Pods-Graduacdo promovida pelo IFMT contribuird para o
desenvolvimento do Estado de Mato Grosso, observando as suas potencialidades e vocacao
produtiva, devendo nesse processo inserir profissionais qualificados e capacitados, produzir
conhecimentos, gerar tecnologias e facilitar a apropriacdo publica dos saberes constituidos.

Os problemas advindos das necessidades dessa localidade serao, entao, considerados
como 0 eixo orientador das suas pesquisas. Ou seja, as atividades investigativas a serem
desenvolvidas no ambito da Pés-Graduagao do IFMT se traduzirdo em trabalhos de producdo de
conhecimentos voltados a busca das respostas as questdes concretas suscitadas no contexto
estadual.

Tais investigacOes terdo suas raizes em problemas legitimos da comunidade e buscarao
para eles as solugbes tecnoldgicas, que deverdo ser amplamente divulgadas e disponibilizadas,
configurando-se prioritariamente com o termo de “pesquisas aplicadas”. E com a capacidade de
aplicar seus resultados em prol da melhoria das condigdes de vida da localidade, elas ainda
contribuirdo para o seu desenvolvimento sustentavel.

Ressalta-se, no entanto, que os novos conhecimentos produzidos pelas pesquisas da
Pos-Graduacdo serdo colocados a favor das peculiaridades locais e regionais, considerando
sempre a perspectiva de seus reconhecimentos e valorizacdes no cenario nacional e global.

Quanto ao propdsito do IFMT de promover a integracdo e a verticalizagdo da educagao
basica a educacdo profissional e a educacao superior, a Pés-Graduacdo a ser ofertada devera:
considerar a formacao profissional como paradigma nuclear, favorecer o didlogo entre as
formagOes propostas e respeitar os fluxos que permitam a construcdo de itinerarios de
formagado entre os diferentes cursos da educacao profissional e tecnoldgica.

Os cursos de Pds-Graduagdo a serem propostos deverdo, assim, estabelecer uma

correspondéncia mais estreita com o0s cursos superiores de tecnologia (graduacdes
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tecnoldgicas), com os de licenciaturas e com os de bacharelado com énfase nas engenharias,
ofertados no Instituto. Dessa forma, a insercao da PoOs-Graduacao na verticalizacdo da
educacao profissional no IFMT podera permitir a construcao de alternativas de formagdo dentro
de um determinado eixo tecnoldgico, oferecendo ao discente um itinerario formativo que
melhor corresponda as suas expectativas e as demandas contextuais.

Considerando a possibilidade de formar docentes para todos os niveis de ensino, bem
como a de qualificar e capacitar o seu quadro de servidores (docentes e técnicos), o Instituto
buscara ofertar cursos de Pds-Graduacao proprios ou em parcerias (MINTER e DINTER) que
deverao contribuir para a formacao de recursos humanos aos campos da educacao, visando ao
desenvolvimento da educacado basica e da profissional e tecnoldgica, bem como para a titulagao
de seus servidores.

Em termos gerais, concebe-se que a Pds-Graduacdo no IFMT promovera a formagao de
profissionais capacitados e qualificados para: a execucao de pesquisa aplicada aos problemas
contextuais, a realizacao das atividades de inovacao tecnoldgica, a disponibilizacao dos saberes
produzidos a comunidade e para a atuacao docente no campo da educacao basica, profissional

e tecnoldgica.

2.4.2 Extensao e Interacao com a Sociedade

A extensdo compreende um processo educativo, cultural e cientifico, articulando-se ao
ensino e a pesquisa de forma indissociavel, ampliando a relagdo transformadora entre a
instituicao de ensino e os diversos segmentos sociais, promovendo o desenvolvimento local e
regional, socializacdo da cultura e do conhecimento técnico-cientifico. Pode ser compreendido
também como um espago de articulagdo, entre o conhecimento e a realidade socioeconémica,
cultural e ambiental da regido. Educacao, Ciéncia e Tecnologia devem se articular tendo como
perspectiva o desenvolvimento local e regional, possibilitando, assim, a interagao necessaria a
vida académica.

Enquanto processo educativo, a extensao possui dimensdes formativas e libertadoras
indissociaveis e com equidade. Portanto, a relacdo que a extensao estabelece com o ensino e a
pesquisa é dindmica e potencializadora, intensificando sua relagdo com o ensino, oferecendo
elementos para transformacdes no processo pedagdgico, em que professores e alunos
constituem-se sujeitos do ato de ensinar e aprender, levando a socializacdo e a aplicacao do
saber académico. Ao mesmo tempo amplia sua relacdo com a pesquisa que, utilizando-se de
metodologias especificas, compartilha conhecimentos produzidos pela instituicao, contribuindo

para a melhoria das condigcdes de vida da sociedade.
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Neste sentido, € imperativo conceber a Extensao como uma pratica que possibilita o
acesso aos saberes produzidos e experiéncias académicas, oportunizando, dessa forma, o
usufruto direto e indireto, por parte de diversos segmentos sociais. E que se revela numa
pratica que vai além da visao tradicional de formas de acesso da sociedade as tecnologias e ao
conhecimento académico, bem como, a sua efetiva participacao.

Por fim, a Extensdo visa aprofundar os vinculos existentes entre o IFMT e a sociedade,
com o propdsito de alcancar novas alternativas de transformacdo da realidade mediante agbes
que fortalegam a cidadania. A intervencdo das atividades de Extensao deve ocorrer de forma
participativa e dialdgica, tendo como ponto de partida o conhecimento da realidade local.

2.4.3 Acompanhamento e Avaliacao do PPI

A Avaliacao Institucional sera efetivada no IFMT como componente do Projeto
Pedagdgico Institucional.

No contexto das mudancas do sistema educacional do pais, percebe-se, pelo Decreto
no 3.860, de 9 de julho de 2001, que as regras de organizacao do sistema federal de ensino e
procedimentos de avaliagdao de cursos e instituicdes direcionam-se para aspectos inseridos na
nova Lei de Diretrizes e Bases (LDB), passando pelos decretos posteriores.

Ao promover o reordenamento de competéncias no ambito do Ministério da Educacao
(MEC) e do Conselho Nacional de Educacao (CNE), o referido decreto alterou a organizagao do
sistema federal de ensino (especialmente do INEP e da SESu), atingindo igualmente as
Instituicdes de Ensino Superior (IES).

Portanto, a Avaliagao Institucional ndao pode ser concebida isoladamente, na medida
em que ela constitui um dos componentes basicos do Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacao Superior (SINAES), criado pela Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, e
regulamentado pela portaria 2.051, de 09 de julho de 2004. Assim, a Avaliacao Institucional
ndo deve se limitar ao atendimento de uma exigéncia legal, mas deve subsidiar a busca
continua da qualidade no desempenho académico, no aperfeicoamento constante do
planejamento e da gestdo universitaria, no fortalecimento dos compromissos sociais e na
prestacdo de contas a sociedade.

Acredita-se que a preocupacao fundamental do projeto de Avaliagao Institucional deve
ser com as condig0es para a elevagao do padrao de qualidade da Instituicao, traduzindo a

realidade e os desafios que cada instituicao se propoe a atingir.

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO 71



Referéncias Bibliograficas

ALTHUSSER, Louis. Aparelhos ideoldgicos de estado. Rio de Janeiro: Ed. Graal, 1985, 22
Edicao.

ANTUNES, Ricardo. A terceira alternativa. /7 Dilemas da atualidade. Sao Paulo: CES, 1997.

BERNSTEIN, B. M. On the classification and framing of educational knowledge. In: YOUNG, M.
Knowledge and control. 62 Ed. Londres: Collier Macmillan, 1980. P. 49-69.

BORDENAVE, Juan Enrique Diaz. O que é participagao. 82. ed. Sdo Paulo: Brasiliense, 1994.
(Colegao Primeiros Passos).

BRASIL. Ministério da Educacao. Lei de diretrizes e bases da educacao nacional, Lei n°
9.394, de 20 de dezembro de 1996. Diario Oficial [da] Republica Federativa do Brasil, Poder
Executivo, Brasilia, DF, v. 134, n. 248, 23 dez. 1996.

BRASIL. Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008. Institui a Rede Federal de Educagao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia, e da outras providéncias. Diario Oficial [da] Republica Federativa do Brasil,
Poder Executivo, Brasilia, 30 de dez. 2008. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/111892.htm>. Acesso em: 14
jun. 2013.

BRUNO, Lucia. Poder e administracao no capitalismo contemporaneo. /n: OLIVEIRA,
Dalila Andrade.(Org.). Gestao democratica da educacdo: desafios contemporaneos. Petrdpolis:

Vozes,
1997.

CHAUI, Marilena. Convite a filosofia. 132 Edic3o - Sdo Paulo: Editora Atica, 2006.

CIAVATTA, Maria; RAMOS, M. (Org.). Ensino médio integrado: concepcao e contradicoes.
Sao Paulo: Cortez, 2005.

COSTA, Luiz Claudio. In Ciéncia & Tecnologia para o desenvolvimento nacional. MONTEIRO,
Adalberto e AZEVEDO, Fabio Palacio (Orgs.). 12 ed. Anita Garibaldi, 2010

CURY, Carlos Roberto Jamil. A educacao basica como direito. Cadernos de Pesquisa, v. 38,
n. 134, p. 293-303, maio/ago. 2008. Disponivel em
http://www.scielo.br/pdf/cp/v38n134/a0238134

DALMAS, Angelo. Planejamento Participativo na Escola: Elaboracdo, Acompanhamento
e Avaliagao. 12 ed. Petrdpolis: Vozes, 2004.

DEMO, P. Educar pela pesquisa. 6. ed. Campinas: Autores Associados, 2003.

FAZENDA, Ivani Catarina Arantes. Interdisciplinaridade: qual o sentido? S3o Paulo:
Paulus, 2003.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da Esperanca: um reencontro com a pedagogia do

oprimido. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1997.

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO 72



.Pedagogia da Autonomia: saberes necessarios a pratica educativa.432. ed.

Sdo Paulo: Paz e Terra, 2011.

FRIGOTTO, Gaudéncio. CIAVATTA, M; RAMOS, M. A génese do Decreto n°. 5.154/2004: um
debate no contexto controverso da democracia restrita. In: . Ensino médio integrado:
concepgOes e contradigdes. Sao Paulo: Cortez Editora, 2005. P. 21-56.

GADOTTI, Moacir. Educacao e Poder: Introducdo a Pedagogia do conflito. Sdo Paulo: Cortez,
1984.

. Pedagogia da Praxis: 52 ed. S3o Paulo, Editora Cortez 2010.

GANDIN, Danilo. GANDIN, Luis Armando. Temas para um projeto politico-pedagogico -
Petrdpolis, RJ: Vozes, 2006.

. O planejamento como pratica educativa. 112 ed. Sao Paulo: Loyola,
2000.

GIMENO SACRISTAN, J; PEREZ GOMEZ, A. Compreender e transformar o ensino. Porto
Alegre: ArtMed, 1998

IANNI, Octavio. A era do globalismo. 32 ed. Ed. Civilizacao Brasileira, 1997.

JAPIASSU, Hilton. Prefacio. In: FAZENDA, Ivani Catarina Arantes (Org.). Integracdo e
interdisciplinaridade no ensino brasileiro: efetividade ou ideologia? Sao Paulo: Loyola,
1979.

KRUPPA, Sonia M. Portella. Sociologia da Educacao. 32 ed., Sao Paulo, Cortez, 1994.

KUENZER, Acacia. CALAZANS, Maria Julieta. GARCIA, Walter. Planejamento e educacao no
Brasil. 82 ed. S3o Paulo: Cortez Editora. Nova Colecao Questdes da Nossa época. 2003.

LIBANEO, J. C. Organizacdo e gestdo escolar: teoria e pratica. 5. Ed. Goidnia: Alternativa,
2004.

. Didatica. S3o Paulo: Cortez, 2004.

. Educacao escolar: politicas, estrutura e organizacao. — 82 ed. — Sdo
Paulo: Cortez, 2009.

LOCH, Jussara Margareth de Paula. Avaliagao na escola cidada. In: ESTEBAN, Maria Teresa
(org.). Avaliagao: uma busca pratica em busca de novos sentidos. 5. Ed. Rio de Janeiro:
DP&A, 2003.

JONAS, Eline (Org.). Violéncias esculpidas. 12 ed. Goiania: Editora UCG, 2007.

MANACORDA, Mario A. Marx e a pedagogia moderna. Sao Paulo: Ed. Cortez, 2000.

MARX, KARL. A ideologia alema. S3o Paulo: Ed. Martins Fontes, 2002.

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO 73



MESZAROS, Istvan. O desafio e o fardo do tempo historico. S0 Paulo: Ed. Boitempo,
2007.

OLIVEIRA, Dalila Andrade Oliveira (org.). Gestdo democratica da educacao; desafios
contemporaneos. Petropolis: Vozes, 1997.

RAUPP, Marco Antonio. In Ciéncia & Tecnologia para o desenvolvimento nacional.
MONTEIRO, Adalberto e AZEVEDO, Fabio Palacio (Orgs.). 12 ed. Anita Garibaldi, 2010

SACRISTAN, J. Gimeno. O curriculo: uma reflexdo sobre a pratica. 32 ed. Porto Alegre:
ArtMed, 2000.

SAVIANI, Demerval. Sobre a concepgao de politecnia. Rio de Janeiro: Fiocruz, 1989.

VASCONCELLOS, Celso dos Santos. Planejamento: projeto de ensino e aprendizagem e
projeto politico pedagdégico. Sao Paulo: Libertad, 2002.

VEIGA, Ilma Passos. As dimensdes do projeto politico pedagogico. 52 ed. S3ao Paulo:
Editora Papirus, 2007.

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO 74



CAPITULO III
POLITICAS E METAS RELACIONADAS AO ENSINO

Diretrizes e metas gerais

Consoante com as concepgoes apresentadas neste documento e a fim de trilhar os
caminhos que levem a construcdo de praticas pedagdgicas contributivas para a formacao de
homem e de sociedade, na perspectiva autbnoma e emancipatdria, o IFMT define sua politica
de ensino com as seguintes diretrizes:

I. elevacdo do nivel de escolaridade, atendendo o Ensino Médio, Educagao de Jovens
e Adultos, Formacao Inicial e Continuada do trabalhador, Graduagao e Pds-Graduacao;

II.  verticalizacao do ensino;

III. articulacdo entre teoria e pratica;
IV. articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao;

V. garantia da politica de acessibilidade e inclusao social;

VI. estabelecimento de politica de ingresso, permanéncia, prevencao e combate a
retengao e evasao;

VII. ampliacdao da oferta de vagas nos cursos técnicos, preferencialmente de forma
integrada, e cursos de licenciatura;

VIII. assegurar a oferta de ensino em seus diferentes niveis e modalidades de acordo
com 0s arranjos produtivos locais.

O atendimento a estas diretrizes se consubstancia no estabelecimento das seguintes
metas:

META 01: Primar pelo ensino de qualidade garantindo recursos humanos, estruturais e
orcamentarios para que o processo educativo seja exitoso.

Indicador: Provimento de recursos para atender as necessidades do ensino

Responsavel: PROEN/ PROAD/ PRODIN/ Campi do IFMT

Ano 2014/2 2015 2016 2017 2018 2019/1
X X X X X X
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META 02: Ampliar a oferta de cursos visando atender aos arranjos produtivos, em
conformidade com o estabelecido na legislagao vigente.

Indicador: Relatérios de gestdo dos Campi
Responsavel: Campido IFMT
Ano 2014/2 2015 2016 2017 2018 2019/1

X X X X X

META 03: Estabelecer a politica de ingresso, visando democratizar o acesso aos niveis e
modalidades de ensino ofertados pelo IFMT.

Indicador: Regulamentacdo da politica de ingresso até 2016.

Responsavel: PROEN/Campi do IFMT

Ano 2014/2 2015 2016 2017 2018 2019/1
X X X

META 04: Implementar programas de apoio pedagdgico, visando o bem estar e a ampliacao
da permanéncia dos estudantes nos cursos dos campi.

Indicador: Censo Escolar

Responsavel: Campido IFMT

Ano 2014/2 2015 2016 2017 2018 2019/1

X X X X X

META 05: Reestruturar a politica de assisténcia estudantil, buscando a redugao da evasao
escolar, estimulando a permanéncia do estudante nos cursos.

Indicador: Censo Escolar

Responsavel: PROEN/ PROPES/ PROEX/ Campido IFMT

Ano 2014/2 2015 2016 2017 2018 2019/1

X X X X X

META 06: Instituir acdes de combate a retengao nos cursos ofertados pelo IFMT.

Indicador: Censo Escolar

Responsavel: Campido IFMT

Ano 2014/2

2015

2016

2017

2018

2019/1

X

X

X
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META 07: Instituir acdes de defesa da diversidade e da inclusao social no IFMT.
Indicador: Relatdrios de atividades desenvolvidas nos Campi

Responsavel: PROEN/ PROEX/ PROPES/ Campido IFMT
Ano 2014/2 2015 2016 2017 2018 2019/1
X X X X X

META 08: Propiciar a formagao continuada para os profissionais do IFMT.

Indicador: Envolver 90% dos profissionais nos processos formativos até 2019

Responsavel: PROEN/ DSGP/ Campi do IFMT
Ano 2014/2 2015 2016 2017 2018 2019/1
X X X X X

META 09: Implantar e estruturar o Departamento de Registro Académico (DRA) com vistas a
garantir a organizacao, confiabilidade e acesso as informagoes.

Indicador: Implantacdo e estruturacdo em todos os Campi até 2015

Responsavel: PROEN/ Reitoria

Ano 2014/2 2015 2016 2017 2018 2019/1
X X

META 10: Implantar e implementar o Sistema de Gestdo Académica nos Camp/do IFMT.
Indicadores: Implantacdo em todos os Campi até 2015. Implementacdo até 2017

Responsavel: PROEN/ DGTI/ PROAD/ Campi do IFMT
Ano 2014/2 2015 2016 2017 2018 2019/1
X X X X

META 11: Articular a criacdo do Férum Pedagdgico Permanente e Forum de Dirigentes de
Ensino.

Indicador: Implantacdo até 2015

Responsavel: PROEN/ Reitoria

Ano 2014/2 2015 2016 2017 2018 2019/1
X X
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META 12: Adequar e atualizar os PPCs dos cursos.

Indicador: Avaliacao, atualizacao e equalizacao da matriz curricular de 100% dos cursos
existentes, respeitando a legislagao e as peculiaridades locais dos campi

Responsavel: PROEN/ Campido IFMT
Ano 2014/2 2015 2016 2017 2018 2019/1
X X X X X X

META 13: Promover o envolvimento familiar no processo educativo dos estudantes.

Indicador: Relatérios das agOes desenvolvidas nos Campi

Responsavel: Campido IFMT

Ano 2014/2 2015 2016 2017 2018 2019/1
X X X X X

META 14: Criar a cultura da avaliagao institucional, através da implantacao de sistematicas
de avaliacao, com vistas a aperfeigoar o processo formativo.

Indicador: Relatorios da CPA

Responsavel: PROEN/ Campido IFMT

Ano 2014/2 2015 2016 2017 2018 2019/1
X X X X X X

Politicas e Metas em Direitos Humanos

3.1 Fundamentacao legal

Desde a Constituicao Federal de 1988, a populacao brasileira conquistou alguns
direitos igualitarios depois do periodo de ditadura militar, quando da tentativa de defender
valores democraticos. Desde entdo, apropriamo-nos de direitos referentes a saude, educacao e
cidadania, e como parte desta populacdo, as pessoas com deficiéncia e/ou com necessidades
especificas conquistaram o direito de integracdo a sociedade, conforme Art. 203, incisos IV e V.

No Art. 205 é definido que a educacao é "um direito de todos" e no Art. 208, inciso III,
garante o direito as pessoas com deficiéncia a um atendimento educacional especializado por
parte do Estado.

Baseada na Constituicao Federal, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional -

Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que regulamenta o sistema de educacao do Brasil,
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ao tratar do atendimento as pessoas com deficiéncia e/ou necessidades especificas, garante o
direito ao apoio especializado, na escola regular (Art. 58), bem como define alguns principios,
no Art. 59:

I - curriculos, métodos, técnicas, recursos educativos e organizacado, especificos
para atender as suas necessidades;

II - terminalidade especifica para aqueles que ndo atingiram o nivel exigido
para a conclusao do programa escolar em virtude de suas deficiéncias, e
aceleracdao para concluir em menor tempo o programa escolar para oS
superdotados;

III - professores com especializacao adequada em nivel médio ou superior, para
atendimento especializado, bem como professores de ensino regular
capacitados para a integracao desses estudantes nas classes comuns;

IV - educacao especial para o trabalho, visando sua efetiva integracao na vida
em sociedade.

A Lei n° 10.098, de 19 de dezembro de 2000, em seu art. 29, bem como a Norma da
Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT NBR)9050/2004, explanam sobre a
acessibilidade arquitetonica dos deficientes, dando seguranca e autonomia a essas pessoas
para mobilidade urbana.

A Convencao da Guatemala (1999), promulgada no Brasil pelo Decreto n° 3.956/2001,
teve importante repercussao na educacao, exigindo uma reinterpretacao da educacgao especial,
compreendida no contexto da diferenciacao, adotado para promover a eliminagao das barreiras
que impedem o0 acesso a escolarizagao.

O Plano Nacional de Educacao — PNE - Lei n°® 10.172/2001, destaca que “o grande
avanco que a década da educacao deveria produzir seria a construcao de uma escola inclusiva
que garanta o atendimento a diversidade humana” e tem como meta principal superar a
desigualdade e a exclusdo. Destaca ainda a importancia da "(...) construcao de uma escola
inclusiva que garanta o atendimento a diversidade Humana" e defende a educacdo como
condicao basilar para o desenvolvimento nacional.

O Decreto n°® 3.956/2001 ratifica a Convengao Interamericana para a Eliminacao de
Todas as Formas de Discriminacdo contra a Pessoa Portadora de deficiéncia.

Na perspectiva da educagao inclusiva, a Resolugao do Conselho Nacional de Educagao -
Conselho Pleno (CNE/CP) n° 1/2002, que estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formacdo de Professores da Educagdo Basica, define que as instituicdes de ensino superior
devem prever, em sua organizacdo curricular, formacao docente voltada para a atencao a
diversidade e que contemple conhecimentos sobre as especificidades dos alunos com
necessidades educacionais especiais.

O Decreto n° 5.296/2004, que regulamenta as Leis n® 10.048/2000 e n° 10.098/2000,
estabelece normas gerais e critérios basicos para o atendimento prioritario e acessibilidade de
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pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida. O art. 24 desta lei determina que os
estabelecimentos de ensino de qualquer nivel, etapa ou modalidade, publico e privado,
proporcionarao condicdes de acesso e utilizacdo de todos os seus ambientes ou
compartimentos para pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, inclusive
salas de aula, bibliotecas, auditdrios, ginasios instalacdes desportivas, laboratérios, areas de
lazer e sanitarios.

A Lei n° 10.436/02 reconhece a Lingua Brasileira de Sinais — Libras como meio legal de
comunicacao e expressao, determinando que sejam garantidas formas institucionalizadas de
apoiar seu uso e difusdo, bem como a inclusdo da disciplina de Libras como parte integrante do
curriculo nos cursos de formacdao de professores e, optativamente, nos demais cursos de
educacao superior, tendo como regulamentador desta Lei, o Decreto n® 5.626/2005, que
orienta as instituicoes de ensino municipais, estaduais e federais, publicas e privadas, em todos
0s niveis, como devemos tratar e valorizar essa Lingua, e orienta quanto a habilitacao dos
profissionais que tém como objeto de trabalho o uso de Libras, sejam eles intérpretes,
instrutores ou professores de Libras.

O Plano Nacional de Educagao em Direitos Humanos (PNEDH/2006) tem como eixos
tematicos: raca, nacionalidade, etnia, género, classe social, regido, cultura, diversidade
religiosa, orientacdo sexual, identidade de género, geracao e deficiéncia.

A Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educagao Inclusiva
(MEC/2008) define a Educacao Especial como modalidade transversal a todos os niveis, etapas
e modalidades. Tem como funcao disponibilizar recursos e servigos de acessibilidade e o
atendimento educacional especializado, complementar a formagao dos estudantes com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacao.

Ratificando a Convencao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia — CDPD
(ONU/2006), por meio dos Decretos n® 186/2008 e n® 6.949/2009, o Brasil assume o
compromisso de assegurar 0 acesso das pessoas com deficiéncia a um sistema educacional
inclusivo em todos os niveis, além de adotar medidas que garantam as condicdoes para sua
efetiva participacao, de forma que ndo sejam excluidas do sistema educacional geral em razao
da deficiéncia.

De acordo com o Decreto n® 7.612, de 17 de novembro de 2011, que institui o Plano
Nacional dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia, “sdo consideradas pessoas com deficiéncia
aquelas que tém impedimentos de longo prazo de natureza fisica, mental, intelectual ou
sensorial, 0s quais, em interacao com diversas barreiras, podem obstruir sua participacao plena
e efetiva na sociedade em igualdades de condi¢des com as demais pessoas”. E de acordo com a
Nota Técnica n® 10/2012, o atendimento educacional especializado tem como funcao identificar,
elaborar e organizar recursos pedagdgicos e de acessibilidade que eliminem as barreiras para a
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plena participacdo dos estudantes, considerando suas necessidades especificas. As atividades
desenvolvidas no atendimento educacional especializado diferenciam-se daquelas realizadas na
sala de aula comum, ndo sendo substitutivas a escolarizacdo. Esse atendimento complementa
e/ou suplementa a formagdo dos alunos com vistas a autonomia e independéncia na escola e
fora dela. Dentre as atividades de atendimento educacional especializado sdo disponibilizados
programas de enriquecimento curricular, o ensino de linguagens e cddigos especificos de

comunicacao, sinalizagao e tecnologia assistiva.

3.2 Inclusao social e politicas afirmativas étnico-raciais

O Brasil tem uma histdria singular quando se fala de discriminagdo contra negros e
indigenas. Foi o pais onde o sistema escravocrata mais perdurou e também onde se disseminou
a “Teoria de Branqueamento”, responsavel por manter por séculos a populagdo negra a
margem aos postos de trabalho, as condigdes dignas de salde, moradia e educacao.

Em 1996, durante o “Seminario Multiculturalismo e Racismo”, ocorrido em Brasilia,
quando se iniciava a preparacao para a participagao na Conferéncia de Durban, que ocorreria
em 2001, admitiu-se nas esferas governamentais que o Brasil era um pais onde imperava o
racismo institucional e que um dos difusores dessa forma de racismo era a escola. Portanto, era
preciso buscar condigdes dignas de vida e de cidadania para a populacao negra brasileira.

Assim, em 2001, a partir da “III Conferéncia Mundial Contra o Racismo, a
Discriminagao Racial, Xenofobia e Intoleréncia Correlata”, realizada em Durban, na Africa do
Sul, o Brasil assume o compromisso de criar mecanismos que envolvam a populagao negra e
indigena, sendo, entdao, um dos signatarios da Declaracao de Durban e comprometendo-se a
equalizar a situagdo dos negros e indigenas brasileiros: “os principios de igualdade e nao
discriminagao, reconhecidos na Declaracao Universal de Direitos Humanos, e incentivando o
respeito aos direitos humanos e as liberdades fundamentais para todos, sem distincdo de
qualquer tipo, seja de raca, cor, sexo, lingua, religiao, opiniao politica ou qualquer outro tipo de
opinido, origem social e nacional, propriedade, nascimento ou outro status (RELATORIO
DURBAN 2001)".

A partir da assinatura do Relatorio, medidas que focalizassem as populacdes negras e
indigenas deveriam ser tomadas e, portanto, Politicas de Acdao Afirmativa foram adotadas. Por
isso, vivenciamos a efervescéncia da discussao sobre cotas étnico-raciais e sociais a partir de
2003 e também a promulgagdo da Lei n® 10.639/2003, que regulamenta as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais para o Ensino de Histdria e

Cultura Afro-brasileira e Africana.
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Antonio Sérgio Guimardes (1999, p. 21) aponta que o termo Politica de Acao
Afirmativa (PAA) configura-se nos Estados Unidos desde 1961, |a denominada de affirmative
action, e na Europa de discrimination positive, discriminacao positiva e de action positive, acao
positiva. Para o autor, as PAA “devem-se dirigir a concretizacao do principio constitucional da
igualdade material e a neutralizacdo dos efeitos da discriminacao racial, de género, de idade, de
origem nacional e de compleicao fisica”. Por conseguinte, a igualdade deixa de ser
simplesmente um principio juridico a ser respeitado por todos, e passa a ser um objetivo
constitucional a ser alcangado pelo Estado e pela sociedade.

Todas as politicas educacionais que busquem tratar os desiguais de forma desigual a
fim de iguala-los sdo denominadas de discriminacao positiva nos estudos brasileiros. Ou seja,
todas as legislacdes que buscam garantir direitos de género, raca/cor, pessoas com deficiéncia,
pessoas com necessidades especificas sdo PAA vistas como discriminacdo positiva.

Em se tratando de legislagdes educacionais que buscam consubstanciar esses direitos,
enumera-se:

Lei 10.639/03, que torna obrigatdrio, em todos os sistemas de ensino brasileiro e em
todos os niveis e modalidades, a inclusdo no curriculo oficial da histéria e cultura afro-brasileira.
Balizando esta Lei, tém-se as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo das RelagOes
Etnico-Raciais e para o Ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Africana que determina o
que fazer e como fazer para valorizar a populagao negra e nomeia os responsaveis pelas acoes.

Lei 11.645/08 determina a inclusdao nos curriculos oficiais de todas as escolas e em
todos os niveis e modalidades de conteldos referentes a cultura indigena. E em 2012, através
do Parecer CNE/CEB n°© 13/2012, que define Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao
Escolar Indigena.

Em 2012, estabelece-se também, por meio da Resolucao N° 8, de 20 de novembro de
2012, as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Escolar Quilombola. A qual faz jus a
Educacdo Infantil, Ensino Fundamental, Ensino Médio, Educacao do Campo, Educacao Especial,
Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, Educacdo de Jovens e Adultos, inclusive na
Educacdo a Distancia.

Todas essas legislacbes encontram amparo na Lei n® 12.288/2010, que institui o
Estatuto da Igualdade Racial, que traz na Secao II — Educacdo, Art. 11 § 1°, “Os conteldos
referentes a historia da populacao negra no Brasil serdo ministrados no ambito de todo o
curriculo escolar, resgatando sua contribuicdo decisiva para o desenvolvimento social,
econdmico, politico e cultural do pais”.

Em 2013, o MEC publicou a Portaria Normativa MEC n° 21, de 28 de agosto de 2013,
que dispde “sobre a inclusdo da educacao para as relages étnico-raciais, do ensino de Histdria
e Cultura Afro-Brasileira e Africana, promogao da igualdade racial e enfrentamento ao racismo
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nos programas e acdes do Ministério da Educacdo”, e da outras providéncias. Cabendo, entdo,
as InstituicOes Federais de Ensino “propor as medidas necessarias a incorporacdo dos requisitos
definidos na forma desta Portaria”.

A Conferéncia Regional Preparatéria da América Latina e Caribe, realizada em 2008,
para a Conferéncia de Revisdo de Durban, elaborou um Relatdério descrevendo as medidas e
avancos ocorridos desde 2001. “Verificou-se a necessidade de ampliar o espectro de politicas e
medidas para erradicar a discriminacao em virtude de raga, cor, ascendéncia, origem nacional
ou étnica, nacionalidade, idade, sexo, orientacdo sexual, identidade e expressdo de género,
lingua, religido; identifica a necessidade de medidas tais como campanhas de informacao e
programas educacionais, que visem incentivar a valorizacdo e o respeito pela diversidade,
juntamente com a rejeicao do racismo, discriminacgao racial, xenofobia e intolerancias correlatas
em todos os Estados”.

Registra-se, também, a necessidade de ampliar politicas educacionais para as
populacdes sub-representadas, além de instar “os Estados a porem em pratica programas de
acao afirmativa, com vistas a promover uma verdadeira igualdade de oportunidades e
tratamento para estudantes indigenas e afrodescendentes no acesso a todos os niveis da
educacao de qualidade, sobretudo no ensino superior, juntamente com a igualdade e a nao

discriminagao no acesso ao emprego”.

3.3 Educacao para a diversidade sexual e relacées de género

No processo educacional, as questdes relacionadas ao respeito a diversidade sexual, a
defesa da igualdade nas relacdes de género e a promocdao a saude constituem espacos
importantes para a efetivacao de agdes em que se combatam a discriminagao, o preconceito e a
violéncia, em todas as suas variaveis.

Para tanto, é preciso perceber a orientacdo sexual como um elemento integrante do
processo de construcao de uma cidadania ativa. Isto &, para além das preocupagdes com o
desenvolvimento de acbes educativas voltadas para a compreensdo da importancia de se
respeitar e valorizar a diversidade sexual e a igualdade de género, é imprescindivel que seja
levado em consideracao que a inclusdo social sé sera plena se dela fizer parte a inclusao
relacionada a diversidade sexual.

Nesse cenario, a diversidade tem como significado contradicdo, diferenca e variedade.
Sendo por esse fator que a atencdo a diversidade no contexto escolar possui grande
importancia e o seu olhar deve estar direcionado para as dificuldades que estudantes possam
encontrar em relacao as suas diferencas e aos possiveis preconceitos que a sociedade reafirma

em relagao a estas diferengas.
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Para que se compreenda a diversidade sexual, é importante que se considere que as
identidades de género se fazem e refazem, num processo histérico e, portanto, socialmente
construidos, carregados de possibilidades e instabilidades, no qual sao ao mesmo tempo
sujeitos de distintos contextos sociais relacionados a classes, etnias, ragas, sexualidades,
nacionalidades ou religioes.

Sendo assim, enquanto instituicdo de educagao publica federal, é objetivo do IFMT que
o processo educacional, em todos os seus ambitos, seja fundamentado na compreensao de que
— a instituicdo escolar e académica pode desempenhar um importante papel no combate ao
machismo, ao sexismo e a homofobia, que criam mal-estar, inseguranca e isolamento, pois
afetam a autoestima de estudantes e de profissionais da educacao (Secad/MEC, 2006).

Por isso, ao se falar em educacao e direitos humanos, é importante que se tenha clara
a compreensao de que ao educar para a afirmacao dos direitos sexuais e de género espera-se
desconstruir as concepgdes e desigualdades impostas secularmente, baseadas no modelo
patriarcal, machista e sexista. Somente assim sao fortalecidos comportamentos e atitudes que
repudiem o machismo, o sexismo, a transfobia, a lesbofobia, a bifobia e a homofobia, por meio
de acbes educativas que conduzam ao comportamento critico frente a tais tipos de

discriminacao.

3.4 Metas

Fundamentados nas concepgOes aqui apresentadas, temos como metas para a area de

Inclusao social e diversidade as proposicoes a seguir:

META 01: Instituir a politica de acessibilidade e apoio as pessoas com deficiéncia no IFMT.
Responsavel: PROEN/ PRODIN/ Campi

Ano 2014/2 2015 2016 2017 2018 2019/1
X

META 02: Implantacdao de NAPNES com estrutura e equipe multiprofissional em todos os
campi do IFMT.

Responsavel: PROEN/ Campi
Ano 2014/2 2015 ‘ 2016 2017 2018 2019/1
X | X X
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META 03: Adequacao de todos os prédios ja existentes do IFMT, promovendo a acessibilidade
fisica por meio da remogao de barreiras arquitetonicas.

Responsavel: PROEN/ PRODIN/ Campi
Ano 2014/2 2015 ‘ 2016 2017 2018 2019/1
X | X X

META 04: Articular o processo de capacitacao em LIBRAS para os servidores do IFMT.

Responsavel: PROEN

Ano 2014/2 2015 \ 2016 2017 2018 2019/1
X \ X X X X

META 05: Fomentar o desenvolvimento de politicas, projetos e acdes afirmativas em respeito
as diversidades (sexual, de género, étnico-racial, religiosa, socioecondmica, etc.) e na busca da
inclusao social e da igualdade.

Responsavel: PROEN/ PROPES / PROEX / PRODIN / Campi
Ano 2014/2 2015 \ 2016 2017 2018 2019/1

X X \ X X X X

META 06: Incentivar o desenvolvimento de tecnologias voltadas a inclusdo e diversidade no
ambito do IFMT.

Responsavel: PROEN/ PROPES/ Campi

Ano 2014/2 2015 ‘ 2016 2017 2018 2019/1

X X \ X X X X

META 07: Instituir o programa de prevencao e promogcao a saude no IFMT.

Responsavel: PROEN/ Campi

Ano 2014/2 2015 ‘ 2016 2017 2018 2019/1

X \ X

META 08: Fomentar Politicas de Acao Afirmativa para garantir o acesso e a permanéncia dos
alunos em vulnerabilidade.

Responsavel: PROEN/ Campi

Ano 2014/2 2015 ‘ 2016 2017 2018 2019/1

X X \ X X X X
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META 09: Incentivar o desenvolvimento de recursos didaticos e pedagdgicos voltados a
inclusdo e diversidade no ambito do IFMT.

Responsavel: PROEN/ PROPES/ Campi
Ano 2014/2 2015 ‘ 2016 2017 2018 2019/1
X | X X X

3.5 Politicas e Metas de Assisténcia Estudantil

3.5.1 Politica de assisténcia estudantil no IFMT

A assisténcia estudantil no marco da institucionalizacdo do Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES) possibilita 0 acesso e a permanéncia de pessoas provenientes da
classe trabalhadora na educacdo publica federal. A execucao do programa devera estar
articulada com as atividades de ensino, pesquisa e extensao, proporcionando aos discentes
condicOes efetivas de acesso aos conhecimentos cientifico e do mundo do trabalho.

Nessa perspectiva, deve-se compreender 0 espaco escolar como potencializador da
formacdo de adolescentes, jovens e adultos com base nas dimensbes da ética, da cultura, das
relagOes interpessoais que possibilitem ndao apenas a formagao técnica e profissional, mas o
desenvolvimento da capacidade de analise critica da sociedade em que vivem, respeitando os
principios da igualdade e diversidade nos diferentes contextos sociais.

No ambito do IFMT as acOes de assisténcia aos estudantes sdo desenvolvidas por meio
das seguintes modalidades de auxilios estudantis: moradia; transporte; alimentacdo; cultura;
esporte e lazer; monitoria; atencdo a salde; inclusdao digital; apoio pedagdgico; auxilio para
acesso, participacao e aprendizagem de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento, altas habilidades e superdotacao; auxilios para participacdo e organizacdo de
eventos cientificos e de carater politico, cultural e pedagdgico.

Embora a assisténcia estudantil tenha seu desenho atual materializado por meio de
diversas acgoes focalizadas, compreende-se que as agdes socioassistenciais executadas no IFMT,
perpassam pelo atendimento das diversas areas dos direitos humanos e sociais, fomentando
assim a perspectiva de inclusdao social na direcao da universalidade do acesso aos bens e
servicos sociais a camada populacional historicamente alijada do processo de distribuicdo

equanime da riqueza socialmente produzida.

A partir do processo de construcao deste Plano de Desenvolvimento Institucional do

IFMT 2014-2019, realizado de forma coletiva e com intensa participacao dos servidores de
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todos os campi, extraiu-se a concepcao de uma politica institucional de assisténcia estudantil
que deve se assentar nos principios da equidade e justica social, considerando essencial a
garantia de condicOes igualitarias para o acesso, permanéncia e conclusao dos estudos com
éxito, numa perspectiva de superacao das desigualdades sociais.

Desse modo, as agles socioassistenciais executadas por intermédio dos auxilios
estudantis sao consideradas importantes medidas preventivas para enfrentar as situacOes de
evasao e retencdo escolar, que se configuram em fatores impeditivos para o alcance da
formagcdo e éxito da/do estudante. E importante afiancar que a reducdo da evasdo e retencdo
tendo como estratégia e ferramentas as acoes, projetos e/ou programas vinculados a politica de
assisténcia estudantil, dependera ndao somente da execucao em si das acdes socioassistenciais
por intermédio das equipes multiprofissionais dos campi, mas pelo desenvolvimento do trabalho
em equipe interdisciplinar com docentes e gestores de forma articulada com as agdes de

ensino, pesquisa e extensao dos diversos camp/do IFMT.

3.5.2 Fundamentacao legal

A adogao de uma politica de assisténcia aos estudantes no ambito do Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do estado de Mato Grosso tem como fundamento legal: a
Lei N.© 9394, de 20 de dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educagao), que garante
a responsabilidade do Poder Publico em implementar estratégias a fim de garantir o acesso e a
permanéncia de pessoas em situagao de vulnerabilidade socioecondmica na educacgao publica; a
Portaria do MEC N° 39, de 12 de dezembro de 2007, que instituiu o Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil no ambito da Educacdo Superior Publica; o Decreto N° 7234, de 19 de
Julho de 2010, que regulamenta o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES)
abrangendo os Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia.

No ambito do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso o
PNAES foi regulamentado por meio da Instrugao Normativa N° 01, de 24 de Janeiro de 2012,
aprovada pela Resolugao do Conselho Superior (CONSUP) N° 002, de 24 de Janeiro de 2012.

3.5.3 Objetivos da politica de assisténcia estudantil

- Democratizar as condicdes de acesso e permanéncia na educagao publica federal;
- Minimizar os efeitos das desigualdades sociais e regionais no acesso, permanéncia e

conclusdo dos cursos de nivel basico, técnico, tecnoldgico e superior;
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- Reduzir as taxas de retencao e evasao;
- Contribuir para a promocao da diversidade e inclusdo social pela educagao.

3.5.4 Metas

META 01: Viabilizar programa de incentivo ao desempenho académico e desenvolvimento de
projetos, como as Bolsas de Iniciacdo Cientifica e as Bolsas de Monitoria.

Responsavel: PROEN/ Campi

Ano 2014/2 2015 \ 2016 2017 2018 2019/1
X X \ X X X X

META 02: Incentivar a permanéncia do estudante em situacdo de vulnerabilidade, por meio
das bolsas de estagio, isencdo das taxas de alimentacdo, auxilio-moradia, transporte e
assisténcia médica/odontoldgica nos Campi que assim permitirem.

Responsavel: PROEN/ Campi
Ano 2014/2 2015 ‘ 2016 2017 2018 2019/1
X X | X X X X

META 3: Instituir programas de monitoria e plantdes de atendimento psicoldgico, social e
pedagdgico a alunos que apresentam dificuldades de aprendizagem.

Responsavel: PROEN/ Campi

Ano 2014/2 |Ano 2015 ‘Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019/1

X

META 4: Garantir atencao e atendimento as particularidades de cada aluno com necessidade
educacional especifica, como: ensino e interpretacdo de Libras; ensino de Lingua Portuguesa
para surdos; Sistema Braile; orientacdao e mobilidade; utilizacdo do soroban; os auxilios
técnicos, incluindo informatica adaptada; mobilidade e comunicagdo alternativa/aumentativa;
tecnologias assistivas, etc.

Responsavel: PROEN/ Campi

Ano 2014/2 2015 ‘ 2016 2017 2018 2019/1

X X \ X X X X

META 5: Garantir aplicagao da Lei n°® 10.639/2003, alterada pela Lei n® 11.645/2008.

Responsavel: PROEN/ Campi

Ano 2014/2 2015 ‘ 2016 2017 2018 2019/1

X X \ X X X X
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META 6: Promover acoes articuladas com atividades relacionadas a cultura, esporte e lazer,
respeitando as diversidades regionais.

Responsavel: PROEN/ Campi
Ano 2014/2 2015 ‘ 2016 2017 2018 2019/1
X X | X X X X

META 7: Garantir melhorias das condigoes de infraestrutura das moradias e restaurantes nos
Campi que 0s possuem.

Responsavel: PROEN/ Campi

Ano 2014/2

2015

2016

2017

2018

2019/1

X

X

X \ X

META 8: Realizar estudos sobre a viabilidade de construcao de residéncias e restaurantes nos
Campi que nao os possuem.

Responsavel: PROEN/ Campi

Ano 2014/2 2015 ‘ 2016 2017 2018 2019/1

X \ X

META 9: Aprovar uma Politica Institucional de Assisténcia aos Estudantes que estabeleca
parametros no ambito das concepcdes sobre as condicdes de acesso e permanéncia na
educacdo e regulamento geral para os critérios de execucao, acompanhamento,
monitoramento e avaliagao das agdes de assisténcia estudantil, respeitando as particularidades
dos Campi.

Responsavel: PROEN/ Campi

Ano 2014/2

2015

2016

2017

2018

2019/1

X

X

X

META 10: Articular a criagdo da Diretoria de Assisténcia Estudantil na estrutura da Pro-
Reitoria de Ensino (PROEN).

Responsavel: PROEN/ Reitoria

Ano 2014/2

2015

2016

2017

2018

2019/1

X

META 11: Criar as CoordenagOes de Assisténcia Estudantil nos Campi que ndo as possuem.

Responsavel: PROEN/ Campi

Ano 2014/2

2015

2016

2017

2018

2019/1

X
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META 12: Garantir melhorias nas condicdes estruturais das Coordenacdes de Assisténcia
Estudantil nos Campi que ja as possuem.

Responsavel: PROEN/ Campi

Ano 2014/2
X

2015 \
X

2016
X

2017
X

2018
X

W

2019/1
X

META 13: Garantir a disponibilidade de no minimo uma sala reservada para atendimento
individual dos estudantes pela equipe multiprofissional dos Campi, respeitando também as
legislacOes especificas de cada area de conhecimento técnico-cientifico.

Responsavel: PROEN/ Campi

Ano 2014/2

2015 |

2016

2017

2018

2019/1

X

X

X

X \ X

META 14: Trabalhar nas adequacgdes necessarias dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC)
de Graduacdo para adesdao ao Programa Bolsa Permanéncia do MEC (Portaria 389, de
09/05/2013) no intuito de garantir o acesso e a permanéncia de estudantes vulneraveis
socioeconomicamente, indigenas e quilombolas no ensino superior.

Responsavel: PROEN/ Campi
Ano 2014/2 2015 ‘ 2016 2017 2018 2019/1

X \ X X X X

META 15: Criar um férum de discussdao permanente sobre a Politica de Assisténcia Estudantil

do IFMT.
Responsavel: PROEN
Ano 2014/2 2015 ‘ 2016 2017 2018 2019/1

X |

3.5.6 Acompanhamento, monitoramento e avaliacao

O acompanhamento, monitoramento e avaliacdo da execucao da Politica de Assisténcia
Estudantil do IFMT sera de responsabilidade da Diretoria de Assisténcia Estudantil na estrutura
da Pré-Reitoria de Ensino (PROEN). Esse trabalho devera ser realizado em comissao designada
pela Diretoria em conjunto com as equipes multiprofissionais dos campi e representatividade de
estudantes das diversas modalidades de ensino do IFMT. A equipe devera elaborar o
planejamento das acOes de execucdo, acompanhamento, monitoramento e avaliacao da politica

de assisténcia aos estudantes anualmente.
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3.6 Politicas de Educacao a Distancia

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso, vem
contribuindo para garantir o direito substantivo que a Constituicao garante a todos os cidadaos
desde 1988: o direito a educacao. Nesse sentido a educacao a disténcia € uma das formas de
garantir esse direito, pois propicia a ampliacao da oferta institucional sem gerar sobrecarga nas
instalacOes fisicas, e promove a diversificacdo de cursos em diferentes niveis de ensino. A Lei
no. 9.394/1996 (LDB) instituiu em seu Artigo 80 que cabe ao Poder Publico incentivar o
desenvolvimento e a veiculacdo de programas de ensino a distancia em todos os niveis e
modalidades de ensino e de educacdo continuada. O Decreto n°. 5.622/2005 regulamenta o
artigo supracitado e estabelece a politica de garantia de qualidade da modalidade de educagao
a distancia, quanto ao credenciamento institucional, supervisao, acompanhamento e avaliagao.

A organizagao pedagdgica e curricular dos cursos do IFMT atende a Portaria n°. 4.059,
de 10 de dezembro de 2004, que estabelece o percentual de 20% da carga horaria total do
curso na modalidade a distancia.

Como registram os Referenciais de Qualidade para Educacdo Superior a Distancia
(2007, p.7), ndo ha um modelo Unico para educagao oferecida a distancia. Os programas
podem apresentar diferentes desenhos e mlltiplas combinacdes de linguagens e recursos
educacionais e tecnoldgicos. No entanto, o ponto basico dos projetos nessa modalidade é a
compreensao de educagao, antes de se pensar no modo de organizacao a distancia.

Nesse sentido, o IFMT incorpora o entendimento de que a educagao a distancia ndo
pode ser simplesmente divulgada e conceituada como um instrumental para o uso de
tecnologias na educacado; ela deve ser compreendida como uma pratica educativa situada e
mediatizada, uma modalidade de se fazer educagao, de se democratizar o conhecimento
(OLIVEIRA, 2013, p. 2511). Ressalta-se, também, que,

[...]embora a modalidade a distancia possua caracteristicas, linguagem e formato
préprios, exigindo administracdo, desenho, légica, acompanhamento, avaliacdo, recursos
técnicos, tecnoldgicos, de infraestrutura e pedagdgicos condizentes, essas caracteristicas
s6 ganham relevancia no contexto de uma discussdo politica e pedagdgica da agdo
educativa. (REFERENCIAIS DE QUALIDADE PARA EDUCACAO SUPERIOR A DISTANCIA,
2007, p.712)

Pode-se apreender, do exposto, que um projeto de curso a distancia precisa de um
forte compromisso institucional, que inclui os gestores e os multiplos profissionais envolvidos,
bem como os representantes da comunidade a que se destina. O compromisso inicia-se pela
construgao de um entendimento do que é educagao a distancia, modalidade que acontece, em
diversos paises, incluindo o Brasil, de forma mais sistematizada, desde o século XIX.
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No entanto, observa-se um crescimento acentuado da EaD a partir das duas ultimas
décadas do século passado. A crescente diversificacao das Tecnologias da Informacdo e das
Comunicacdes aliada a insercao da educacdo a distancia nos processos produtivos tem levado
cidadaos e instituicdes a conceberem, nessa forma de educacao, um meio de democratizar o
acesso ao conhecimento e de expandir oportunidades de trabalho e de aprendizagem ao longo
da vida.

Nesse contexto, o IFMT, enquanto CEFET/MT, passou a atuar na modalidade do ensino
a distancia em 2002, nos diversos niveis de ensino, proprios e em parceria com outras IES de
renome. Inicialmente, houve o curso de extensao Saude e Ciéncias Biologicas OnLine (Sacibol).
Em 2003, implantou-se o projeto Ciranda de Educacao Profissional. No periodo de 2006-2008, o
CEFET sediou o mestrado interinstitucional “Politica Cientifica e Tecnoldgica”, em parceria com
a UNICAMP. Ainda em 2006, iniciou-se a oferta de cursos de pds-graduacao /ato sensu a
distancia, sendo oferecido o curso de “Gestao Publica Judiciaria”.

Ha que se destacar ainda 0 momento em que o CEFET/MT passou a integrar o Sistema
Universidade Aberta do Brasil, a partir da aprovacdao da proposta de participacao no Edital da
Universidade Aberta do Brasil — UAB. Essa aprovacao possibilitou firmar uma parceria entre o
Ministério da Educacdo, Secretaria de Educacado a Distancia, as Prefeituras Municipais de Juara,
Pontes e Lacerda, Primavera do Leste e Ribeirdo Cascalheira, em Mato Grosso; e a Prefeitura
Municipal de Coromandel, em Minas Gerais, para oferta de 250 (duzentas e cinquenta) vagas
anuais no Curso Superior de Tecnologia em Desenvolvimento de Sistemas para Internet e 200
(duzentas) vagas anuais no curso de Licenciatura Plena em Quimica, ambos na modalidade a
distancia.

Em 2011 criou-se o Grupo de Pesquisa Educacao a Distancia — GPEaD com o intuito de
estimular o desenvolvimento de estudos e pesquisas articuladas as politicas e a producdo de
materiais didaticos para a EaD. Em abril de 2013 o GPEaD recebeu certificagdo do CNPq.
Trabalha atualmente em duas linhas de pesquisas: Material Didatico e Politicas Publicas para
EaD. O GPEaD atua com 6 (seis) pesquisadores e 1 (um) estudante. Os membros do GPEaD
tém adotado como pratica participar de eventos de estudos e pesquisas em EaD nos ambitos
regional, nacional e internacional na busca de intercambios de conhecimentos e experiéncias
que enriquecam, fortalecam e consolidem a EaD em Mato Grosso.

Atualmente a EaD/IFMT atende o estado de Mato Grosso por meio dos programas da
Universidade Aberta do Brasil — UAB e Rede e-TEC Brasil.

O Programa da Universidade Aberta do Brasil - UAB abrange 12 polos: Juara, Juina,
Sorriso, Sapezal, Sdo Felix do Araguaia, Cuiaba, Pontes e Lacerda, Primavera do Leste, Ribeirdo
Cascalheira, Guaranta do Norte, Lucas do Rio Verde, Barra do Bugres e Nova Xavantina.
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A Rede e-TEC Brasil em parceria com a Secretaria de Estado de Educacao de Mato
Grosso abrange 70 polos em 68 municipios com os cursos no ambito do PROFUNCIONARIO:
Infraestrutura Escolar, Alimentacdo Escolar, Secretaria Escolar e Multimeios Didaticos. O
Programa tem por objetivo a formacao profissional técnica em nivel médio de 6.697 servidores
efetivos que atuam nos sistemas de Ensino da Educacao Basica Publica, com o ensino médio
concluido, nas habilitagdes do Eixo Apoio Educacional do Catalogo Nacional de Cursos Técnicos
— CNCT.

3.6.1 Caracteristicas da educacao a distancia

O IFMT assume a educacdo a distancia como uma acao inclusiva mediante a insergao
do aluno como sujeito do processo de aprendizagem, com um diferencial ancorado, também,
na possibilidade de descobrir formas inovadoras para se tornar sujeito ativo da pesquisa e da
producdo de conhecimentos através das caracteristicas:

§ 10 ampliar e diversificar a oferta educativa institucional, na modalidade a distancia;

§ 20 integrar a formacao cidada a formacao profissional;

§ 30 romper com as barreiras geograficas e temporais;

§ 49 integrar os diversos niveis e modalidades educacionais;

§ 59 contribuir para a melhoria da educagdo basica publica, por meio da formacdo de
professores (presenciais, formadores, pesquisadores, conteudistas), tutores, gestores e outros
profissionais das escolas;

§ 609 favorecer a inclusdo digital;

§ 70 fomentar o uso das tecnologias de informacdo e comunicagdo no processo de
ensino-aprendizagem a distancia e presencial;

§ 89 ampliar as ofertas de educacao profissional de qualidade.

3.6.2 Objetivos da EaD

O Departamento de Educacdo a Distancia mediante o ensino, pesquisa e extensao tem

como principais objetivos:

o fomentar cursos de nivel técnico, tecndlogo, licenciaturas e na modalidade a
distancia;

e fomentar cursos de pds-graduacdo na modalidade a distancia, compreendendo

programas de especializacao, mestrado e doutorado, inclusive através do programa UAB;
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o fomentar a criacdao de nucleo EaD nos Campi;

e fomentar cursos de extensdao, abertos aos candidatos que atendam os requisitos
estabelecidos no Regulamento da EaD;

e produzir e difundir conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e culturais;

e associar a pesquisa ao ensino e a extensao como meio de desenvolver o
pensamento critico;

e promover e assegurar acoes pedagdgicas e administrativas que possam garantir o
acesso e a permanéncia dos alunos;

e assegurar condicOes necessarias para o crescimento qualitativo das acoes
académicas no ambito da EaD;

e promover a producao cientifica, garantindo meios que permitam o alcance da
Missao Institucional;

e Implantar o acervo bibliografico setorial EaD;

e Promover a expansao EaD conforme a demanda do estado.

3.6.3 Metas da EaD

META 01: Fortalecer a qualidade do ensino a distancia.

Responsavel: PROEN - DEAD/ Campi

Ano 2014/2 2015 \ 2016 2017 2018 2019/1
X X | X X X X

META 02: Articular a criacao da Diretoria de Educacao a Distancia no IFMT.

Responsavel: PROEN - DEAD/ Campi

Ano 2014/2 2015 ‘ 2016 2017 2018 2019/1
X |

META 03: Estabelecer a relagao entre Ensino, Pesquisa e Extensao na EaD.
Responsavel: PROEN — DEAD/ PROEX/ PROPES/ Campi

Ano 2014/2 2015 ‘ 2016 2017 2018 2019/1

X X ‘ X X X X

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO 94




META 04: Fomentar a pesquisa € a inovacao em tecnologias educacionais, por meio de
aplicacdes de TICs aos processos didatico-pedagdgicos.

Responsavel: PROEN — DEAD/ DGTI/ PROPES/ Campi
Ano 2014/2 2015 \ 2016 2017 2018 2019/1
X X | X X

X X

META 05: Estruturar coordenacao para acompanhar a extensdao, a pesquisa e a poés-
graduacao da EaD.

Responsavel: PROEN — DEAD/ PROPES/ PROEX/ Campi
Ano 2014/2 2015 \ 2016 2017 2018 2019/1
X X \ X X

X X

META 06: Viabilizar a execucdo do projeto de aquisicao e implantacao do estldio-referéncia
para atender o IFMT.

Responsavel: PROEN — DEAD/ PROAD
Ano 2014/2 2015 \ 2016 2017 2018 2019/1

X X ‘

META 07: Difundir os conhecimentos de EaD.

Responsavel: PROEN — DEAD/ PROEX/ Campi

Ano 2014/2 2015 ‘ 2016 2017 2018 2019/1

X X ‘ X X X X

META 08: Incentivar e assessorar 0os campi na elaboracao de projetos na modalidade a

distancia.
Responsavel: PROEN — DEAD
Ano 2014/2 2015 ‘ 2016 2017 2018 2019/1

X ‘ X X X X
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3.7 Sintese da oferta de matriculas e vagas no IFMT

Conforme o planejamento dos Campi, quanto a oferta de cursos, matriculas e vagas

para o periodo 2014/2 a 2019/1, apresenta-se a seguinte sintese:

3.7.1 Previsao de Matriculas — IFMT’

Por modalidade

MODALIDADE 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Integrado 4856 5656 6528 7425 8005 8150
Subsequente 2030 2122 2098 2121 2126 2071
Concomitante 0 35 70 70 70 70
Concomitante - PROEJA 0 70 140 210 245 280
PROEJA 189 482 937 1352 1597 1597
Licenciatura 845 884 1075 1335 1630 1900
Licenciatura - UAB 500 500 500 500 500 500
Especializagdo - F.P. 60 230 425 445 445 480
Bacharelado 1076 1244 1499 1749 2034 2319
Bacharelado - Engenharia 933 1123 1343 1563 1633 1703
Tecnologia 2424 2553 2430 2866 3326 3451
Tecnologia - UAB 650 650 650 650 650 650
Especializacao 0 135 265 230 235 275
Mestrado Profissional 0 16 32 32 32 32
Mestrado Académico 20 20 20 30 40 40
Doutorado 0 0 0 10 20 30

Total IFMT 13583 | 15720 | 18012 | 20588 | 22588 | 23548

7 As informagBes detalhadas referentes a previsdo de matriculas do IFMT, dividida por Campus e modalidade,
encontram-se no Apéndice 2 deste documento.
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3.7.2 Previsdo de Vagas — IFMT?

Por modalidade

Integrado 1785 | 2325 | 2510 | 2655 | 2570 | 2690
Subsequente 765 | 685 | 765 | 870 | 790 | 870
Concomitante 0 35 35 35 35 35
Concomitante - PROEJA 0 70 70 70 105 | 105
PROEJA 65 355 | 580 | 580 | 615 | 615
Licenciatura 210 | 270 | 390 | 465 | 490 | 525
Licenciatura - UAB 0 250 | 250 | 250 | 250 | 250
Especializagao - F.P. 60 170 | 255 | 290 | 255 | 325
Bacharelado 285 | 360 | 495 | 570 | 605 | 570
Bacharelado - Engenharia | 190 | 300 | 330 | 290 | 290 | 290
Tecnologia 948 | 670 | 940 | 1135 | 1170 | 1170
Tecnologia - UAB 500 | 500 | 500 | 500 | 500 [ 500
Especializagao 0 135 | 130 | 100 | 135 | 140
Mestrado Profissional 0 16 16 16 16 16
Mestrado Académico 0 10 10 20 20 20
Doutorado 0 0 0 10 10 10
Total IFMT 4808 | 6151 ( 7276 | 7856 | 7856 | 8131

8 As informagBes detalhadas referentes & previsdo de vagas do IFMT, dividida por Campus e modalidade, encontram-
se no Apéndice 2 deste documento.
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CAPITULO IV
POLITICAS E METAS DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

4.1 Politicas e Metas de Pesquisa e Inovagao no IFMT

Entende-se que ensino, pesquisa e extensao compdem uma unidade, portanto, devem
necessariamente caminhar juntos no processo de ensino-aprendizagem. Compreende-se que 0
curriculo do IFMT deve apresentar um conjunto de habilidades e competéncias que consigam
garantir a unidade entre as trés facetas que formam o escopo da formacdo académico-
profissional.

Ao longo de 2009 a 2013, as atividades de pesquisa cresceram significativamente na
instituicdo, conforme a tabela 02. Entretanto, é desejo e necessidade continuar fomentando a
pesquisa e a inovacdo tecnoldgica articuladas com o ensino em seus diversos niveis e
modalidades, consolidando-as na instituicao.

O IFMT tem como objetivo contribuir para a ampliacdo do conhecimento cientifico em
diferentes areas do conhecimento, por meio de pesquisas desenvolvidas por servidores e
discentes dos diferentes niveis e modalidades de ensino.

O Projeto Pedagdgico do IFMT estabelece a pesquisa como um de seus principios
fundamentais. Entendendo a pesquisa como procedimento racional e sistematico, voltado a
producdo académica, com objetivo de manter um processo constante de acdo-reflexdo-acao
com a realidade circundante. Reflexdo esta que impGe ndo somente apreendé-la de forma mais
abrangente, como também de propor alternativas para os problemas existentes no contexto

institucional, regional e nacional.

4.1.1 Historico da pesquisa no IFMT

A pesquisa, embora sendo um obijetivo institucional desde as antigas Escolas Técnicas,
Agrotécnicas e CEFETs, limitava-se a iniciativas individuais de alguns pesquisadores, que
através de editais, buscavam recursos em agéncias externas de fomento a pesquisa. O apoio
institucional era quase inexistente. Nao havia um programa consistente de Iniciacao Cientifica
(IC), sendo que em 2009 eram ofertadas apenas 25 bolsas de IC para estudantes de
graduacao.

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO 98



Com a criacdo dos Institutos Federais, através da Lei 11.892/2008, contemplando na
sua estrutura a Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacdo e a criacdo das Diretorias de Pesquisa nos
Campi do IFMT, a pesquisa passa a ser realizada de forma institucional com incrementos anuais
significativos.

Em 2010, o IFMT, como primeira acdo efetiva de apoio a pesquisa, cria 0 Programa
Institucional de Iniciacdo Cientifica — PROIC/IFMT, concedendo ja no primeiro edital 133 bolsas
de IC para estudantes de graduacao e do ensino médio/técnico. No ano seguinte (2011/2012)
aumentou a cota para 203 bolsas (52% de aumento), e em 2012/2013 foram ofertadas 221
bolsas de IC. Essa ac¢ao abriu as portas para conquista de cota de bolsas de agéncias externas
de fomento a pesquisa, como o CNPq (Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico) e a FAPEMAT (Fundacgdo de Amparo a Pesquisa de MT).

Em 2012, outra acdo importante foi a aprovacao do “Auxilio Financeiro a Pesquisador”,
que visa conceder recursos financeiros ao pesquisador para atender aos projetos aprovados no
ambito do IFMT.

Em dezembro/2013, estavam registrados na Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacao 347
projetos de pesquisa coordenados por 222 diferentes servidores/pesquisadores e com 563
estudantes bolsistas de Iniciacao Cientifica.

Com relagcao a area de conhecimento dos projetos apresentados e aprovados nos
editais 2012/2013, tem destaque a area de Ciéncias Agrarias com 56,1% dos projetos, seguida
da area de Humanas com 15,6%; Engenharias com 9,8%; Exatas e da Terra com 7,3%; Sociais
e Aplicadas com 4,9%; Ciéncias Bioldgicas, com 3,5% e outras areas com 2,8%. Observou-se,
também, nos editais 2012/2013 que 41,0% dos projetos aprovados tinham relagdo com temas
relacionados a sustentabilidade.

Outro indicador do crescimento é o aumento significativo dos grupos registrados no
Diretério dos Grupos de Pesquisa do CNPg. Em 2009, o IFMT tinha apenas 5 Grupos
registrados. Em 2013, esse numero passou para 31, e todos os indicadores relacionados a estes
grupos, tais como numero de pesquisadores, numero de doutores nos grupos, nuimero de

linhas de pesquisa e nimero de estudantes envolvidos, cresceram na mesma proporgao.

Tabela 02 - Nameros da pesquisa (comparativo 2009 e 2013)

Indicador 2009 2013
Numero de Doutores na Instituicdo 46 120
Numero de Mestres na Instituicao 166 356
Numero de Projetos de Pesquisa Desenvolvidos 60 347
Numero de Bolsistas de Iniciacdo Cientifica 25 563
Numero de Bolsistas de Agéncias Externas 5 242
Numero de Bolsistas do Programa Institucional - IFMT 20 321
Grupos de Pesquisa Cadastrados no CNPq 5 31
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4.1.2 Areas e diretrizes da Pesquisa

Considerando sua preocupagao em produzir e socializar conhecimento prioritariamente
sobre temas de interesse, o IFMT conta com projetos de pesquisa aplicada, criando
mecanismos que possibilitem dar suporte ao desenvolvimento de experiéncias e dominios de
novas técnicas nos diversos campos do saber, visando atender aos arranjos produtivos locais.

As pesquisas instituidas no IFMT serdo norteadas pela tabela das é&reas do
conhecimento do CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico que
forem de relevancia para o Instituto e para o desenvolvimento local e regional, de acordo com
0s cursos ofertados.

O IFMT, com vistas ao estabelecimento de bases sdlidas para o desenvolvimento de
pesquisa cientifica relevante, compativel com as areas de conhecimento que promove,

apresenta as seguintes diretrizes:

a) Melhorar os mecanismos de articulacao entre ensino, pesquisa e
extensdo: a atividade cientifica deve permear as praticas pedagdgicas
exercidas nos cursos de diversos niveis e modalidades de modo a tornar
evidente, para os discentes, a importancia do saber/fazer ciéncia ao longo da
formacao profissional.

b) Melhorar a interacdo com a comunidade: as linhas de pesquisa
regulares, a serem implantadas no IFMT, contemplarao as potencialidades
académicas existentes, devidamente articuladas com os arranjos produtivos

locais.

4.1.3 Objetivos e Metas para o desenvolvimento da Pesquisa no IFMT

A fim de cumprir as diretrizes propostas, com relacdo as areas de conhecimento
promovidas pela pesquisa, foram estabelecidos os seguintes objetivos:
1. Iniciacdo Cientifica: Incentivar e acompanhar a Iniciacdo Cientifica no
IFMT.
2. Grupos de Pesquisa: Prospectar, incentivar, registrar e regulamentar os
Grupos de Pesquisa do IFMT.
3. Inovacao Tecnoldgica: Reestruturar e/ou implantar o Nucleo de

Inovagao Tecnoldgica (NIT).
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4. Divulgacao Cientifica: Apoiar, de diversos meios, a divulgacdo da
producdo cientifica e tecnoldgica do IFMT.

5. Relagoes Externas: Ampliar a relacao do IFMT com instituicOes publicas e
privadas ligadas a Pesquisa, Inovacao e Desenvolvimento Tecnoldgico.

6. Sistema de Gestao e Institucionalizacao da Pesquisa: Aprimorar e

informatizar o sistema de Gestao e institucionalizagao da Pesquisa.

As metas para a area de Pesquisa e Inovacdo, fundamentadas nas concepcoes
apresentadas, constituem-se nas proposicoes as seguir:

Quadro de Metas 4 — Metas para Pesquisa e Inovagao

META 01: Ampliar, Anualmente, em 10% a Oferta de Bolsas de Iniciacao Cientifica
no IFMT.

Responsavel: Pro-Reitoria de Pesquisa
Ano 2014/2 Ano 2015 ‘Ano 2016

X ‘ X

Ano 2017

X

Ano 2018

X

Ano 2019/1

X

META 02: Ampliar, Anualmente, em 10% o Nimero de Grupos de Pesquisa do IFMT
Registrados no CNPq.

Responsavel: Pro-Reitoria de Pesquisa
Ano 2014/2 |Ano 2015 \Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019/1

X ‘ X X X X

META 03: Reestruturar o Nicleo de Inovacao Tecnoldgica (NIT) na PROPES e
Implanta-lo em no minimo 50% dos Campido IFMT.

Responsavel: Pro-Reitoria de Pesquisa
Ano 2014/2 |Ano 2015 ‘Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019/1

X X ‘ X X X X

META 04: Regulamentar a Destinacdao de Aporte Financeiro, de no minimo 3,0%
(trés por cento) do Orcamento Geral do Campus, para apoio a pesquisa.

Responsavel: Pro-Reitoria de Pesquisa

Ano 2014/2 |Ano 2015 ‘Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019/1

\ X X X X
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META 05: Melhorar e Estimular a Divulgacao da Pesquisa Através do Lancamento e
Publicacao Periodica de Revista Cientifica do IFMT (impressa e eletronica).

Responsavel: Pro-Reitoria de Pesquisa
Ano 2014/2 Ano 2015 Ano 2016
X \ X

Ano 2017
X

Ano 2018
X

Ano 2019/1
X

META 06: Desenvolver e Disponibilizar um Sistema de Gerenciamento de Base de
Dados Referentes a Pesquisa no IFMT.

Responsavel: Pro-Reitoria de Pesquisa

Ano 2014/2 |Ano 2015 ‘Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019/1

X ‘ X X X X

META 07: Criar e Regulamentar os Comités de Etica na Pesquisa no IFMT.
Responsavel: Pro-Reitoria de Pesquisa
Ano 2014/2 Ano 2015 \Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019/1

X ‘ X X X X

META 08: Promover, Anualmente, pelo menos um evento cientifico (Workshop,
Forum, Jornada Cientifica, Seminarios) envolvendo todos os Campi .

Responsavel: Pro-Reitoria de Pesquisa

Ano 2014/2 |Ano 2015 ‘Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019/1

X X \ X X X X
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4.2 Politicas e Metas de Pos-Graduacao

O IFMT, a partir da sua finalidade institucional de ofertar educacao profissional e
tecnoldgica em todos os seus niveis e modalidades, ministrara a educacao superior em nivel de
Pos-Graduacao por intermédio de Cursos Lato Sensu (aperfeicoamento e especializacao) e
Stricto Sensu (mestrado e doutorado).

A missdo geral do Instituto, de educar para a vida e para o trabalho, irad se refletir em
seus cursos de Pods-Graduacdo, posto que serdo estruturados segundo as necessidades da
sociedade, ou seja, estardo sintonizados com as suas demandas sociais, econdmicas e culturais.

Nesse sentido, a Pds-Graduacao promovida pelo IFMT contribuird ao desenvolvimento
do Estado de Mato Grosso, observando as suas potencialidades e vocacao produtiva, devendo
nesse processo, inserir profissionais qualificados e capacitados para produzir conhecimentos,
gerar tecnologias e facilitar a apropriacao publica dos saberes constituidos.

Os problemas advindos das necessidades regionais serao, entdao, considerados como o
eixo orientador das suas pesquisas. Ou seja, as atividades investigativas a serem desenvolvidas
no ambito da Pds-Graduacdo do IFMT se traduzirdo em trabalhos de producdo de
conhecimentos voltados a busca das respostas as questdes concretas suscitadas no contexto
estadual.

Tais investigagbes terdao suas raizes em problemas legitimos da comunidade e
buscardo para eles as solucdes tecnoldgicas, que deverdao ser amplamente divulgadas e
disponibilizadas, configurando-se prioritariamente com o termo de “pesquisas aplicadas”. E com
a capacidade de aplicar seus resultados em prol da melhoria das condicoes de vida da
localidade, elas ainda contribuirdo para o seu desenvolvimento sustentavel.

Ressalta-se, no entanto, que os novos conhecimentos produzidos pelas pesquisas da
Pos-Graduacao serao colocados a favor das peculiaridades locais e regionais, considerando
sempre a perspectiva de seus reconhecimentos e valorizagdes no cenario nacional e global.

Quanto ao propdsito do IFMT de promover a integragao e a verticalizagdo da educagao
basica a educagdo profissional e a educacao superior, a Pds-Graduagdo a ser ofertada devera:
considerar a formacao profissional como paradigma nuclear, favorecer o didlogo entre as
formagOes propostas e respeitar os fluxos que permitam a construcdo de itinerarios de
formacao entre os diferentes cursos da educacao profissional e tecnoldgica.

Os cursos de Pds-Graduagao a serem propostos deverdo, assim, estabelecer uma
correspondéncia mais estreita com os cursos superiores de tecnologia (graduagdes
tecnoldgicas), com os de licenciaturas e com os de bacharelado, ofertados no IFMT. Dessa
forma, a insercdo da Pos-Graduacdo na verticalizagcdo da educacao profissional no IFMT podera

permitir a construcdo de alternativas de formacdo dentro de um determinado eixo tecnoldgico,

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO 103



oferecendo ao discente um itinerario formativo que melhor corresponda as suas expectativas e
as demandas contextuais.

Considerando a possibilidade de formar docentes para todos os niveis de ensino, bem
como de qualificar e capacitar o seu quadro de servidores (docentes e técnicos), o IFMT
buscara ofertar cursos de Pds-Graduagao préprios ou em parcerias (MINTER e DINTER) que
deverao contribuir para a formacdao de recursos humanos, visando ao desenvolvimento da
educacao basica, profissional e tecnoldgica, bem como para a titulacdo de seus servidores.

Em termos gerais, concebe-se que a Pds-Graduagao no IFMT promovera a formacdo
de profissionais capacitados e qualificados para: a execucao de pesquisa aplicada aos
problemas contextuais, a realizacao das atividades de inovacao tecnoldgica, a disponibilizacao
dos saberes produzidos a comunidade e para a atuagao docente no campo da educacao basica,
profissional e tecnoldgica.

A Pos-Graduacao do IFMT oferecera cursos nas modalidades de Lato Sensu e Stricto
Sensu tendo como objetivo formar profissionais qualificados nas areas de conhecimento de
atuacao da instituicao.

Em nivel Lato Sensu, a oferta dos cursos no IFMT atendera a demanda social nas
modalidades presencial, semipresencial e a distancia, estruturando-se em consonancia com a
legislagao vigente.

O IFMT ofertara cursos em nivel Stricto Sensu que atenderdo a demanda da
comunidade interna e externa, na modalidade presencial, em consonancia com a legislacao
vigente, estruturando-se com sede em um campus, com possibilidade de composicao do quadro
de docentes titulares, com servidores de mais de um campus, e de docentes colaboradores,
com servidores de outras instituicdes de ensino superior.

Além disso, serao buscadas parcerias com instituicdbes de ensino superior para
promover a aceleragdo da qualificacdo do quadro de Servidores Docentes e Técnico-
administrativos, por meio de cursos de MINTER e DINTER nas diversas areas de conhecimento
do IFMT.

4.2.1 Diagnostico da Pés-Graduacao

O PDI anterior (2009 a 2014) previa a criagao de Cursos de Pds-Graduagao Stricto
Sensu e Lato Sensu sem, portanto, definir o nimero de programas ou de cursos a serem
criados. Nesse periodo entraram em funcionamento quatro cursos de Especializacdo, e foi

implantado o primeiro programa de Pos-Graduacado Stricto Sensu do IFMT.
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Quanto ao desenvolvimento do quadro de pessoal, o PDI anterior definiu como meta
atingir pelo menos 1/3 de docentes com qualificacdo de doutorado, ampliar em metade o
numero de docentes mestres e, pelo menos, triplicar o nimero de técnicos administrativos com
mestrado. As alteragdes no quadro de qualificacdo dos servidores do IFMT ocorreram em
paralelo ao crescimento do nimero de servidores que, para a categoria de docentes passou de
416 servidores em 2009, para 755 em 2013, e na categoria dos técnicos administrativos passou
de 343 em 2009, para 579 em 2013.

Tabela 03 - Evolucao do nivel de qualificacao do quadro de Docentes do IFMT no Periodo
entre 2009 a 2013.

Ano Doutores Mestres Especialistas Graduados

No % NoO % No° % No % Total
2009 | 46 11 159 | 38,20 176 42,3% 35 8,4 416
2013 | 121 | 16,02 354 | 46,89 235 31,12 45 5,96 755

Ao avaliar as metas planejadas, para a categoria dos docentes, apesar do nimero de
doutores ter praticamente triplicado nos Ultimos quatro anos, a meta para esse nivel de
qualificagao (que era de atingir 1/3 do quadro na qualificacao de doutorado) nao foi atingida.
Por outro lado, a meta de aumentar em 50% o ndmero de mestre foi superada (Tabela 03). Em
relagdo aos servidores Técnico-Administrativos, a meta (que era de triplicar o nimero de
mestres) também foi superada (Tabela 04). As metas alcancadas, quanto a qualificagdo, foi o
resultado conjunto do incentivo por parte da Instituicdo e pelo ingresso de servidores ja

qualificados.

Tabela 04 — Evolucdo do nivel de qualificacao dos Servidores Técnico-Administrativos no
periodo entre 2009 a 2013.

Doutores | Mestre Especialista | Graduado Nao Total
graduado
N° ([ % N° | % No % No % No° %

2009 (0 0 7 2,04 | 54 15,7 1129 |37,60 (153 | 44,60 | 343
2013 | 2 0,34 (30 | 5,18 | 233 | 40,24 | 151 | 26,08 (163 | 28,15 | 579
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4.2.2 Objetivos da Pos-Graduacao

A Pds-Graduagao do IFMT, embasada na busca da operacionalizacdo e formagao de
nivel mais avancado, sera estruturada de modo a atender as necessidades de qualificagdo dos
servidores da instituicdo, ao aprimoramento de profissionaisais diversos setores da economia e
do quadro de docentes de outras Instituicdes publicas de ensino. Para tanto, devera:

1- Apoiar a criacdo a manutencdo e o desenvolvimento de programas de Pods-
Graduacao no ambito do IFMT;
2- Promover o desenvolvimento da qualificacao dos servidores do IFMT em nivel de

Pds-Graduacao.

4.2.3 Planejamento Estratégico da Pds-Graduagao

Para que os objetivos da Pds-Graduacdao no IFMT sejam atingidos plenamente, sera
necessario o desenvolvimento de atividades conjuntas com os diversos setores da instituicao e,
em especial, com as atividades desenvolvidas pela Diretoria de Pesquisa. O planejamento para
a consecucao dos objetivos da Pds-Graduacao para o quinquénio 2014-2019 tem suas metas
apresentadas com periodos de execugdes no quadro abaixo. As metas da Pds-Graduacao serao
materializadas em numeros de servidores a serem qualificados, € em numeros de alunos a

concluirem os cursos de Pds-Graduagao do IFMT, que estdo apresentados nas tabelas 05 e 06.

Tabela 05 - Cronograma de previsao de formacao de alunos da Pés-Graduagao no periodo
entre 2014 a 2019

Modalidades Concluintes da Pés-graduacdao do IFMT (nimero de
alunos)
2014 | 2015 | 2016 2017 | 2018 | 2019 Total
Especializacao 20 20 60 60 80 80 360
Mestrado 10 10 20 20 30 40 130
Doutorado
Total 30 30 80 80 115 130 505
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Tabela 06 - Cronograma de previsao de evolugao do quadro de qualificacao dos Servidores no

periodo entre 2014 a 2019

Servidores 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Categoria |Qualificacao | Quant. % | *¥% | *% | *Op | *0fp | *0f | *Of
@ 2ao 1630| 281| 260 250| 230| 21,0 190170
0w, > raduad.
g 2% | Sup. Comp. 151,0| 26,1 240| 220| 21,3] 200| 180]16,0
3 2 *3 Especializac. 233,0| 402| 41,0 41,0] 400| 396| 402[42,0
z ~§ E Mestrado 30,00 52| 76| 106| 144| 173| 200|220
? " 5 |Doutorado 20 03| o5 o8| 12| 19| 2530
< [Total 579 | 99,9] 99,1| 99,4| 99,9| 99,8/99,7 |100,00
" Sup. Comp. 45,0 59| 48 4,0 3,5 3,0 2,5(2,0
03 Especializag. 235,0| 31,1| 28,0 24,0 20,0 16,0 12,0|10
3 ?, Mestrado 3540| 469| 480| 49,0| 485| 47,0| 454|430
£ § Doutorado 121,0| 160| 19,1| 230| 2800 340| 40,1450
@ Total 755| 99,9 99'(9) 100,0| 100,0| 100,0/99,9 |100,0

Fundamentados nas concepcdes aqui apresentadas, temos como metas para a area de

P6s-Graduacgao as proposicoes a seguir:

Quadro de Metas 5 — Metas para Pos-Graduagao

META 01: Incentivar a Implantacao de no Minimo dois Cursos de Pds-Graduacao
Lato Sensu no IFMT, anualmente.

Ano 2014/2

Ano 2015

‘Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

Ano 2019/1

X

X

X

X

X

META 02: Incentivar a Implantacao de no Minimo Seis Cursos de Pdés-Graduacao
Stricto Sensu, Mestrado, no IFMT.

Ano 2014/2

Ano 2015

\Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

Ano 2019/1

X

X

X

X

X

META 03: Criar, Anualmente, e Manter no Minimo Dois Grupos de Pesquisas
Associados as Atividades de Ensino de Pos-Graduacao, registrados no CNPq.

Responsavel: Pro-Reitoria de Pesquisa

Ano 2014/2

Ano 2015

\Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

Ano 2019/1

X

X

X

X

X
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META 04: Criar o Regulamento para o apoio Financeiro para Publicacdao de Artigos
Cientificos em Periodicos Nacionais e Internacionais.

Responsavel:
Ano 2014/2 Ano 2017

X

Ano 2018
X

Ano 2019/1
X

Ano 2015 \Ano 2016
X \ X

META 05: Publicar, Anualmente, no Minimo um Edital para Submissao de Projetos
de Pesquisas da Pés-Graduacgao.

Responsavel:
Ano 2014/2 Ano 2017

X

Ano 2018

X

Ano 2015 \Ano 2016

X ‘ X

Ano 2019/1

X

META 06: Desenvolver e Disponibilizar um Sistema de Gerenciamento de Base de
Dados Referentes a Pés-Graduagao no IFMT.

Responsavel: Pro-Reitoria de Pesquisa
Ano 2014/2 |Ano 2015 ‘Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019/1

X ‘ X X X X
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META 07: Promover, Anualmente, pelo menos Um Evento Cientifico Especifico para
Divulgacao das Pesquisas da Pds-Graduacao.

Responsavel: Pro-Reitoria de Pesquisa

Ano 2014/2

Ano 2015

'Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

Ano 2019/1

X

| X

X

X

X

META 08: Fomentar a Criacao de no Minimo um Curso Lato Sensu (LS) para
Servidores do IFMT, Anualmente.

Responsavel: Pro-Reitoria de Pesquisa

Ano 2014/2

Ano 2015

\Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

Ano 2019/1

| X

X

X

X

META 09: Criar o Regulamento para o Apoio Financeiro, por meio de Bolsas, para

Servidores em Capacitacao.

Responsavel:

Ano 2014/2

Ano 2015

\Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

Ano 2019/1

X

X

X

X

META 10: Publicar, Anualmente, Um Edital para Selecao de Servidores para
Afastamento em Capacitagao.

Responsavel:

Ano 2014/2

Ano 2015

‘Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

Ano 2019/1

X

| X

X

X

X

META 11: Criar o Programa de incentivo a producao cientifica e académica.

Responsavel:

Ano 2014/2

Ano 2015

\Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

Ano 2019/1

‘ X

X

X

X
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CAPITULO V
POLITICAS E METAS DE EXTENSAO

5.1 Concepcao de Extensao no IFMT

A extensdao compreende um processo educativo, cultural e cientifico, sendo
desenvolvida de modo articulado ao ensino e a pesquisa de forma indissociavel, ampliando a
relagdo transformadora entre a instituicdo de ensino e os diversos segmentos sociais,
promovendo o desenvolvimento local, regional e nacional, socializacdo da cultura e do
conhecimento técnico cientifico.

Enquanto processo educativo, a extensao possui dimensdes formativas e libertadoras
indissociaveis. Portanto, a relacdo que a extensao estabelece com o ensino e a pesquisa é
dinamica e potencializadora, intensificando sua relacdo com o ensino, oferecendo elementos
para transformagdes no processo pedagdgico, em que professores e alunos constituem-se
sujeitos do ato de ensinar e aprender, levando a socializacdo e a aplicacdo do saber académico.
Ao mesmo tempo amplia sua relagdo com a pesquisa que, utilizando-se de metodologias
especificas, compartilha conhecimentos produzidos pela instituicdo, contribuindo para a
melhoria das condig¢des de vida da sociedade.

Nesse sentido, € imperativo conceber a Extensao como uma pratica que possibilita o
acesso aos saberes produzidos e experiéncias académicas, oportunizando, dessa forma, o
usufruto direto e indireto, por parte de diversos segmentos sociais. Ela revela-se numa pratica
que vai além da visdo tradicional de formas de acesso da sociedade as tecnologias e ao
conhecimento académico, bem como, a sua efetiva participacao.

Por fim, a Extensdo visa aprofundar os vinculos existentes entre o IFMT e a sociedade,
com o propdsito de alcancar novas alternativas de transformacao da realidade mediante acbes
que fortalecam a cidadania. A intervencao das atividades de extensao deve ocorrer de forma
participativa e dialégica, tendo como ponto de partida o conhecimento da realidade local.

5.2 Objetivos da Extensao

1) Contribuir para o desenvolvimento do bem estar do cidadao e da comunidade,
constituindo um vinculo que estabeleca troca de saberes, conhecimentos e experiéncias

para a constante avaliagao e vitalizagao do ensino e da pesquisa;
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2)

3)

4)

),

6)
7)

8)

9)

Buscar interacdo sistematizada entre o IFMT e a comunidade por meio da participacao
dos servidores e discentes nas acOes integradas com as administracbes publicas, em
suas varias instancias, e com as entidades da sociedade civil;

Integrar o ensino e a pesquisa com as demandas da sociedade, seus interesses e
necessidades, estabelecendo mecanismos que inter-relacionem o saber académico e o
saber popular;

Incentivar praticas que promovam o desenvolvimento da consciéncia social, ambiental e
politica, formando profissionais cidadaos;

Promover o desenvolvimento regional sustentavel em todas as suas dimensoes;

Articular politicas publicas e privadas que oportunizem o acesso a educagao;

Garantir a oferta de cursos de Formacdo Inicial e Continuada (FIC), atendendo a
demandas sociais emergentes nos diversos campi do instituto, por meio de programas
especiais do Governo Federal;

Ampliar as parcerias com 6rgaos publicos e privados para atuar na area da Extensdo
Tecnoldgica, apoiando a Inovagao e o Empreendedorismo através da oferta de servigos
tecnoldgicos;

Elaborar programas institucionais e ampliar as cooperacdes técnicas e parcerias com
instituicbes e empresas nacionais e internacionais de modo que assegurem aos
estudantes as possibilidades necessarias de ingresso ao estagio curricular e

intercambios;

10) Viabilizar o acompanhamento de egressos mediante cadastros, eventos e pesquisas

acerca da sua insergao no mundo do trabalho, bem como sua satisfagao pessoal e

profissional;

11) Desenvolver parcerias com 6érgdos publicos e privados objetivando intensificar a

participacao do IFMT nas regides onde atua;

12) Fortalecer a relacdo institucional com as comunidades ja atendidas pelas acdes de

extensao;

13) Fomentar novas iniciativas de extensdo, mediante diferentes acdes, por meio de

programas, projetos, bolsas, cursos, eventos, prestacdo de servicos, publicacdes e
outros produtos académicos, envolvendo atividades de ensino e pesquisa do IFMT.
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5.3 Areas de Atuacao e Desenvolvimento de Programas de Extensao

A Extensao, sendo um dos eixos da educacao, estabelecido na lei de criagdo dos

Institutos Federais e contemplada na Constituicdo Federal de 1988, enquanto pratica

pedagdgica, é desenvolvida de maneira a atender as demandas sociais da comunidade.

Os programas de extensdo terao assegurados recursos da matriz orgamentaria do

IFMT, com vistas a ampliar a abrangéncia e atuacao da extensdo desenvolvida pelos seus

Campi junto as comunidades onde estdo inseridos.

As iniciativas desenvolvidas em parceria com outras instituicdes publicas, privadas e

com a comunidade comprovam a eficiéncia, a importancia e a necessidade do estreitamento

dos lagcos do IFMT com outros segmentos sociais, para atender a crescente demanda da

sociedade, no ambito da Extensao.

As politicas de extensao contemplam trés grandes areas da atividade Institucional:

Relagao Instituto-Empresa;
Integragao Instituto-Comunidade;
Apoio a produgao e difusdo de conhecimento cientifico, tecnoldgico e

cultural.

No ambito do IFMT, poderao participar de politicas, programas e a¢des de extensao:

Estudantes devidamente matriculados na Instituicao;

Servidores do quadro de técnicos administrativos e docentes, efetivos ou que
estejam desenvolvendo atividades de docéncia com contratos de carater
temporario;

Estudantes da comunidade externa; professores da rede publica e privada e
profissionais que desenvolvam atividades inerentes as premissas da extensdo;

Instituigdes publicas ou privadas.

Assim, a atuacao da Extensao do IFMT compreende o desenvolvimento de:

Projetos Tecnoldgicos: implementacdao de técnicas e aplicagdo de resultados
de atividades cientificas, experimentacdo técnica e tecnoldgica em parceria
com instituicbes publicas, privadas e comunidade;

Servigos Tecnoldgicos: oferta de servicos de consultoria, assessoria, e outros
servicos de cunho técnico e tecnoldgico para os setores produtivos;

Eventos Socioculturais: realizacdo de atividades de interesse técnico, social,
cientifico, esportivo e cultural favorecendo a participagao da comunidade;
Projetos Sociais: desenvolvimento de projetos que apresentem solugdes para

inclusao social, geracao de oportunidades e melhoria das condigdes de vida.
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Estagio e Emprego: compreende atividades de prospeccao de oportunidades
de estagio/emprego e a operacionalizacao administrativa do estagio;

Cursos de Formagao Inicial e Continuada - FIC: acdo pedagdgica de carater
tedrico e pratico de oferta de cursos de programas especiais que objetiva a
formagdo e a capacitacdo técnica;

de

desenvolvimento de agdes no campo técnico, social, cientifico, artistico e

Projetos  Culturais: compreende a viabilizagao recursos para
esportivo, favorecendo a participagao da comunidade;

Visitas e Viagens Técnicas: interagao das areas educacionais da instituicao
com o mundo do trabalho;

Empreendedorismo: compreende o apoio técnico educacional com vistas a
formagdo empreendedora, bem como o desenvolvimento de servicos e
produtos tecnoldgicos;
Acompanhamento de Egressos: constitui um conjunto de agdes
implementadas que visam acompanhar o desenvolvimento profissional do
egresso, na perspectiva de identificar cenarios junto ao mundo do trabalho e
retroalimentar o processo de ensino, pesquisa e extensao;

Atuar em programas e acgdes governamentais: compreende a gestao e

execucao de projetos e programas instituidos pelo Governo Federal.

\META 01:

Buscar Reestruturacao dos Setores de Extensao nos Campi.

\Indicador: Mais 2 (dois) profissionais lotados nos setores de extensao até 2019

'Responsavel:

Prd Reitoria de Extensao e Campi

\ Ano 2014/2

Ano 2015 @ Ano 2016 Ano 2017 | Ano 2018 | Ano 2019/1

1

META 2: Garantir Aporte Financeiro de no minimo 3,0% (trés por cento) do Orcamento
Geral do Campus para a Realizagao de Agoes.

\Indicador: Recurso assegurado a Coordenacao de Extensdo

'Responsavel:

Campi do IFMT

\ Ano 2014/2

‘ Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 | Ano 2019/1

3% 3% 3% 3%

\META 03: Prospectar Demandas Sociais para A¢oes de Extensdao no IFMT.

\Indicador: Numero de Coordenacdes de Extensao com o estudo diagndstico realizado

'Responsavel:

Campi do IFMT

\ Ano 2014/2

‘ Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 | Ano 2019/1

12 14 Todos Todos

E
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‘META 04: Consolidar a Cultura do Planejamento.

\Indicador: Porcentagem de Campi com planejamento anual e painel de gestdo a vista

\Responsével: Pré-Reitoria de Extensdo e Coordenacdes de Extensdo

' Ano 2014/2 | Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

Ano 2019/1

50 %

70 %

80 %

80 %

80 %

‘META 05: Ampliar o Numero de Projetos de Extensao Desenvolvidos nos Campi.

\Indicador: incremento em 10 % anualmente do numero de projetos de extensao

'Responsavel: Pré-Reitoria d
\ Ano 2014/2 \ Ano 2015

\10 %

e Extensao e Campi

Ano 2016
10 %

Ano 2017
10 %

Ano 2018
10 %

Ano 2019/1
10 %

\META 06: Capacitar Diretorias e Coordenagoes.

Indicador: Porcentagem do numero de coordenadores de extensdao participantes de
treinamentos promovidos pela PROEX ou outro

'Responsavel: Pré-Reitoria d
\ Ano 2014/2 \ Ano 2015

\ 70%

80%

e Extensao
Ano 2016
90%

Ano 2017
90 %

Ano 2018
90 %

Ano 2019/1
90 %

\META 07: Criar Féruns e Grupos de Extensdo para Compartilhar Experiéncias.

\Indicador: Forum de extensao instituido

Responsavel: Pré-Reitoria de Extensao e Campi Tipo:
Permanente

\ Ano 2014/2 \ Ano 2015 @ Ano 2016 Ano 2017 | Ano 2018  Ano 2019/1
- ‘ 1 - - - -

\META 08: Institucionalizar e Sistematizar nos Campi as Agoes de Extensao.

\Indicador: Porcentagem de Campus com banco de dados atualizado

\Responsével: Pré-Reitoria de Extensdo e Campi

\ Ano 2014/2 \ Ano 2015 @ Ano 2016 Ano 2017 | Ano 2018  Ano 2019/1
\70 % \90 % 100 % 100 % 100 % 100 %
‘META 09: Organizar Registros e Viabilizar Certificagoes.

\Indicador: Porcentagem de extensionistas com certificacdo realizada no Campus
\Responsével: Pré-Reitoria de Extensao

' Ano 2014/2 | An02015 @ Ano2016 = Ano2017 | Ano 2018 | Ano 2019/1
\80% \80 % 90 % 100 % 100 % 100 %
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\META 10: Padronizar Processos e Instrumentos Legais da Area de Extensdo.

\Responsével: Pré-Reitoria de Extensao

Indicador: porcentagem de Campus utilizando o mesmo modelo de convénios, editais,
ficha de registro de projetos voluntarios, solicitacdo de visitas técnicas e planejamento

Ano Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 Ano
2014/2 2019/1
\70 % \80 % 90 % 100 % 100 % 100 %

\META 11: Promover Anualmente o Encontro de Egressos.

\Indicador: 24 encontros de egressos realizados até 2019, no ambito do IFMT

\Responsével: Campi e Pro-Reitoria de Extensdo

\Anozo14/2\ Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

Ano 2019/1

\2

\4

4

4

5

5

\META 12: Divulgar as Atividades Desenvolvidas pela Extensao.

\Indicador: Numero de informativos e outras publicagbes criadas no ambito do IFMT

'Responsavel: Campi e Pr6-

Reitoria de Extensao

\ Ano 2014/2 \ Ano 2015 | Ano 2016 Ano 2017 | Ano 2018 | Ano 2019/1
5 20 24 24 26 26

\META 13: Realizar Féruns Itinerantes de Coordenadores de Extensao.

\Indicador: Numero de Encontro de Coordenadores de Extensao por ano

\Responsa’wel: Pré-Reitoria de Extensao e Campi

' Ano 2014/2 | Ano2015 @ Ano2016 = Ano2017 | Ano 2018 | Ano 2019/1
2 2 2 2 2 2

\META 14: Promover Agbes de Apoio a Pessoa com Necessidades Especiais.

\Indicador: Percentual de Campi contemplados

\Responsével: Coordenacdes de Extensao e Pro-Reitoria de Extensao

' Ano 2014/2 | Ano2015 @ Ano2016 = Ano2017 | Ano 2018 | Ano 2019/1
\60 % \ 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

‘META 15: Apoiar os Campi na Implantagao dos Programas Especiais do Governo Federal.

\Indicador: Percentual de Campi com programas especiais implantados

\Responsével: Coordenacdes de Extensdo e Pro-Reitoria de Extensao

\Anozo14/2\ Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

Ano 2019/1

60 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %
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CAPITULO VI
POLITICAS E METAS DE GESTAO INSTITUCIONAL

6.1 Gestao Institucional e Planejamento Estratégico

A dinamica organizacional é uma tematica bastante explorada nos ultimos anos.
Pesquisas e ensaios tedricos frequentemente abordam as mudancas no ambiente empresarial,
nas instituicdes publicas e utilizam de tecnologias gerenciais para fazer frente a uma conjuntura
cada vez menos estavel. S3o comuns as tentativas de identificar modelos de gestao mais

eficazes e mecanismos para promover o desenvolvimento organizacional.

Nessa dinamica, a administracao age no sentido de legitimar as posicOes das diversas
equipes, sincronizada com os objetivos-fins das agdes educativas. Por outro lado, uma estrutura
administrativa e organizacional flui @ medida que as acdes setoriais se realizam na busca da
unidade, ou seja, agbes conjuntas. Para tanto, faz-se necessdria a pratica da comunicacao
instrumentalizada e sintonizada com o desenvolvimento das novas tecnologias disponiveis, em

que os investimentos aportados sao primordiais para a disseminacdo do conhecimento.

Portanto, as acOes administrativas devem atender aos objetivos estabelecidos na
missao institucional, exigindo a competéncia de seus agentes, o que requer programas

permanentes de capacitacao e de apoio institucional.

Outro tema relacionado a gestdo que é imprescindivel em uma instituicdo com as
caracteristicas do IFMT é o Planejamento estratégico, um conceito comum no ambito da
administracdao, que significa o ato de pensar e fazer planos de uma maneira
estratégica. Ele indica a direcao certa e oferece uma visao de futuro. Segundo Vicente
Falconi, existem trés fatores fundamentais para a obtencao de resultados em qualquer iniciativa
humana: Lideranca, Conhecimento Técnico e Método. De igual maneira, Peter Drucker,
estudioso de teorias da administracdo, definiu que “a melhor maneira de prever o futuro é cria-
lo.” Dessa forma, criar um futuro baseado em principios e valores significativos para o IFMT
requer uma gestao preparada com excelente conhecimento técnico para a utilizacao de um

método adequado.

Nesse sentido, movido pelo propdsito de aprimorar seu modelo de gestdo embasado
com a preocupagao de planejar, executar e acompanhar as agdes através de monitoramento
para que a comunidade consiga visualizar todas essas etapas com clareza, o IFMT iniciou, em
2013, um intenso projeto com o intuito de preparar seus gestores para internalizar a cultura do

Planejamento Estratégico de forma ampla, democratica e participativa.
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Para atender aos seus objetivos institucionais, o IFMT, a partir da sua estrutura basica,
dispde de uma organizacdao administrativa definida e especificada no Estatuto da Instituigao.

Dentro desse contexto, sao objetivos estratégicos para o IFMT:

a. Incentivar a participacdo e o compromisso da comunidade na definicdo e
implementacgdo de politicas institucionais;

b. Internalizar a cultura do Planejamento estratégico;

c. Instituir a politica de comunicagao institucional;

d. Gerir de forma integrada as atividades académicas e de apoio como parte dos
processos de formacao profissional, construcao e difusao do conhecimento;

e. Estimular, valorizar e fortalecer as fungdes administrativas de modo a promover
a qualidade nas atividades de ensino, pesquisa e extensao;

f. Garantir a clareza das atribuicoes das funcbes de apoio e permitir a
descentralizacao da capacidade de decisao;

g. Aperfeicoar processos administrativos buscando agilidade, eficiéncia e economia
de recursos;

h. Assegurar ampla participacdo nas decisdbes e transparéncia no manejo dos
recursos do Instituto (orgamento, captacao, distribuicao e execugao);

i. Buscar novas formas de captacao de recursos para o Instituto, em consonancia
com seu carater publico e com a democratizacdo do acesso;

j.  Aprimorar os critérios de distribuicdo de recursos, visando o aperfeicoamento de
politicas institucionais de apoio a programas, cursos e areas de conhecimento;

k. Promover o acompanhamento, avaliagao e melhoria permanente do trabalho de
apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, de forma a sustentar o projeto académico
do Instituto;

|.  Aperfeicoar critérios para a alocacao de vagas de docentes e técnicos
administrativos, permitindo a implementacdo de politicas institucionais de apoio a cursos e
areas do conhecimento;

m. Apoiar os Camp/ de forma integrada e equilibrada nas areas académica e
administrativa;

n. Planejar e garantir a infraestrutura fisica, material e de pessoal de apoio as
atividades de gestao;

0. Promover a seguranca no trabalho e a saude ocupacional dos servidores do
Instituto;

p. Ampliar e aprimorar a utilizacdo racional e sustentavel dos recursos naturais

renovaveis e ndo renovaveis, buscando implementar inovacoes;
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g. Aperfeicoar procedimentos ambientais que orientem licitagdes e concessoes,
visando a reducdo da utilizacao de recursos e da geracao de residuos;

r. Promover a integracdo e a melhoria da qualidade de vida da comunidade
académica;

s. Garantir condicbes para o desenvolvimento de atividades que aperfeicoem o
atendimento social da comunidade académica, por meio da integracao com os departamentos

afins.

6.2 Gestao Orcamentaria e Financeira

O primeiro aspecto a ser observado em um trabalho de reorganizacao, sobretudo nas
areas de planejamento e orcamento, € a necessaria distincdo entre sistema e processo. O
sistema orcamentario diz respeito as estruturas, instrumentos, procedimentos e classificacoes
necessarias ao cumprimento das funcles e papéis, do processo orcamentario.

No orcamento tradicional, que caracteriza os primeiros estagios evolutivos da técnica
orcamentaria, a orientacdao predominante é a do controle. Prevalece a preocupacdao com o
cumprimento dos tetos orcamentarios e o estabelecimento de limites para as unidades
orcamentarias no que se refere a tipos de despesas (pessoal, servicos de terceiros,
equipamentos etc.), e as classificagdes de despesas sao estruturadas com base em itens
pormenorizados de objeto de gastos.

A predominancia da orientagdo gerencial no processo orcamentario traduz uma
preocupacao maior com o trabalho a ser feito e as realizagdes a serem alcangadas. As
informagdes sao estruturadas segundo fungOes, projetos e atividades, evidenciando-se o
trabalho ou servico a ser cumprido, com os respectivos custos. As categorias orgamentarias sao
classificadas em termos funcionais, com mensuracbes que possibilitem a avaliacao do
desempenho das atividades previstas. Essas caracteristicas identificam o orgamento funcional
ou de desempenho.

A orientacao para o planejamento marca o advento do orgamento-programa, que tem
como caracteristica a racionalizacdo do processo de fixacao de politicas, mediante dados sobre
custos e beneficios das formas alternativas de se atingir os objetivos propostos e a mensuragao
dos produtos para propiciar eficacia no alcance desses.

A relevancia da gestdo do orcamento tem sido destacada, no tocante as reformas
recentes da administracdo publica, em varios paises, que nao tém ficado somente nas reformas
administrativas e organizacionais, que estao fadadas a desfazerem-se em curto prazo, se nao
utilizarem, como ponta de lanca da reforma, uma série de procedimentos que tenham como

finalidade transformar um dos mecanismos de acao principal de qualquer governo: a gestao do
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orcamento. Os processos de gestao do orcamento surgem como um elemento indispensavel
das reformas administrativas quando se quer dirigir os governos para atuar com base na
obtenc3o de resultados, além do controle de recursos e despesas’.

Nesse contexto, o IFMT adotara a descentralizacdo orgamentaria em consonancia com
os dispositivos legais adotados pelo MEC e respeitando a autonomia de cada Campus a fim de
se obter a eficiéncia, eficacia e efetividade da alocacao dos recursos publicos preconizados pela
lei.

A peca orcamentaria do IFMT sera através da participacdo dos Campi que o
constituem, e conforme o paragrafo primeiro, do artigo primeiro da Lei Complementar n® 101,
de 04 de maio de 2000, mais conhecida como Lei de Responsabilidade Fiscal, “A
responsabilidade na gestdo fiscal pressupde a acao planejada e transparente, em que se
previnem riscos e corrigem desvios capazes de afetar o equilibrio das contas publicas, mediante
o cumprimento de metas de resultados entre receitas e despesas...”.

Além disso, o IFMT é vinculado a Secretaria de Educagao Tecnoldgica do Ministério da
Educacao e, consequentemente, apresenta sua sustentabilidade financeira apoiada
primordialmente em recursos oriundos da Unidao, que é sua mantenedora.

Os recursos orcamentarios sao consignados anualmente no Orcamento Geral da Unido
por meio de Lei especifica (LOA), o que permite visualizar de forma clara os limites da gestao
financeira, com foco fechado no exercicio em questdo. O orcamento anual do IFMT compreende
as despesas de custeio, investimentos, pessoal ativo, inativo, pensionistas, enfim, todas as
despesas relativas aos Campi e a Reitoria.

A captacdo das receitas orcamentarias necessarias aos investimentos e a manutencao
da Instituicdo compreende recursos repassados do Tesouro Nacional, recursos diretamente
arrecadados pelo IFMT e recursos obtidos por meio de convénios firmados com 6rgaos publicos
e privados. Sendo o IFMT uma instituicdo publica, a totalidade dos recursos orcamentarios e
financeiros deve ser submetida aos procedimentos e normas da gestao publica, notadamente a
Lei n°® 8666/1993.

A fim de cumprir a proposicao de orcamento participativo e de resguardar as bases
legais orcamentarias, sdo estabelecidas pelo IFMT as seguintes metas, com suas respectivas
acoes:

9

GAULT, David Arellano; GIL, José Ramon; MACIAS, Jesus Ramires; ROJANO, Angeles. Nueva
gerencia publica en accién: procesos de modernizacién presupuesta. Un andlisis inicial en términos
organizativos (Nueva Zelanda, Reino Unido, Australia y México), 1999.
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Quadro de Metas 7 — Metas para a Gestao Institucional

META 01: Realizar eventos de formagao que orientem na compreensao da estrutura e
funcionamento do sistema de acompanhamento e planejamento orgamentario.

Indicador: NUimero de eventos de formagao realizados

Responsavel: Pro-Reitoria de Administracdo - PROAD

Ano 2014/2 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017
1 2 2 2

Ano 2018 ‘Ano 2019/1
2 | 2

META 02: Instituir Sistema de Planejamento, Acompanhamento e Execucdo Orcamentaria.

Indicador: Unidades monitoradas

Responsavel: Pro-Reitoria de Administracdo - PROAD

Ano 2014/2 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017
7 19 23 25

Ano 2018
25

Ano 2019/1
25

META 03: Otimizar as agOes de planejamento, execugao e fiscalizagdao de obras e outros
servicos de engenharia no ambito do IFMT.

Responsavel: Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional — PRODIN
Ano 2014/2 Ano 2015 \Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019/1
X | X X X X

META 04: Qualificar tecnicamente as gestoes do IFMT.

Indicador: NUmero de eventos realizados com equipes gestoras do IFMT

Responsavel: Prd-Reitoria de Desenvolvimento Institucional — PRODIN e Diretoria
Sistémica de Gestao de Pessoas

Ano 2014/2 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019/1

1 4 4 4 4 2

META 05: Instituir a politica de Comunicacao Institucional, realizando amplo estudo acerca
das atribuicdes, competéncias e responsabilidades da Comunicagao Social no IFMT.

Responsavel: Assessoria de Comunicagao
Ano 2014/2 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019/1

X
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META 06: Instituir a ouvidoria do IFMT.

Responsavel: Reitoria

Ano 2014/2 ‘Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017
\ X

Ano 2018 Ano 2019/1

META 07: Desenvolver programas e projetos que fomentem e fortalecam a
sustentabilidade nos diversos ambientes e setores, bem como na gestdao das agOes
realizadas pelo IFMT.

Responsavel: Pro-Reitoria de Administragdo — PROAD, Pro-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional e Assessorias da Reitoria

Ano 2014/2 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017
X X X X

Ano 2018
X

Ano 2019/1
X

META 08: Promover a unicidade institucional e fortalecer a identidade do IFMT.

Responsavel: Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional — PRODIN

Ano 2014/2 Ano 2015 \Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019/1
X | X X X X

META 09: Fomentar e acompanhar a implementacao do planejamento institucional no
IFMT.

Responsavel: Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional — PRODIN
Ano 2014/2 Ano 2015 ‘Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019/1
X | X X X X

6.3 Politicas e Metas da Gestdao de Pessoas

Toda organizacdo é composta de pessoas, e a Gestdo de Pessoas contribui
efetivamente para o fortalecimento e crescimento da organizacdo através do desenvolvimento
de areas e competéncias como: motivacao, lideranca, desempenho individual e de equipes,
compensacoes, beneficios sociais, higiene e seguranca do trabalho, qualificacdo e qualidade de
vida.

Nesse contexto, a Gestdo de Pessoas é uma darea estratégica para todas as
organizacdes, uma vez que ndo é possivel desassociar o desenvolvimento organizacional do
desenvolvimento dos individuos que as formam, contribuindo dessa forma com o alinhamento
das pessoas as estratégias e politicas da organizacao.

De acordo com Chiavenato (2010, p. 4), com as mudancas dos conceitos e praticas
gerenciais, as empresas passam a investir nas pessoas que podem satisfazer e encantar os

clientes, passando a constituir o elemento basico do sucesso empresarial. A estratégia na area
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de Gestdao de Pessoas torna-se um diferencial, pois as pessoas tornam-se instrumentos
fundamentais para o alcance dos objetivos e a realizagdo da missao da organizagao.
Dutra (2002: 16-17) afirma que a gestdo de pessoas:

[...] deve ser integrada, e o conjunto de politicas e praticas que as formam
deve, a um s6 tempo, atender aos interesses e expectativas da empresa e das
pessoas. Somente dessa maneira sera possivel dar sustentacdo a uma relacao
produtiva entre ambas. A conciliacdo de expectativas esta relacionada ao
compartilhamento de responsabilidades entre a empresa e a pessoa. A empresa
cabe o papel de estimular e dar o suporte necessario para que as pessoas
possam entregar o que tém de melhor, a0 mesmo tempo em que recebem o
que a organizacao tem de melhor a oferecer-lhes.

Ainda de acordo com Chiavenato (2004)™, a Gest3o de Pessoas possui:

- trés aspectos fundamentais: as pessoas vistas como seres humanos, com
personalidades proprias e detentores de conhecimentos, habilidades e
competéncias necessarias a adequada gestdao dos recursos organizacionais,
portanto, ndao sao meros recursos da organizacao; as pessoas agregam
recursos proprios que dinamizam a organizacdo, impulsionando as mudangas e
ressignificando a vivéncia na instituicdo; e as pessoas sao parceiras da
instituicdo, levando-a ao sucesso e a exceléncia; e

- seis processos basicos: Processos de Agregar Pessoas, Processo de Aplicar
Pessoas, Processos de Recompensar Pessoas, Processos de Desenvolver
Pessoas, Processos de Manter Pessoas e Processos de Monitorar Pessoas.

Esses processos descrevem, conforme Chiavenato (2010), as principais atividades
realizadas na area de Gestdao de Pessoas, quais sejam: recrutar e selecionar pessoas; orientar e
acompanhar o desempenho das pessoas ha organizagao; recompensar e satisfazer as
necessidades individuais mais elevadas, através de recompensas, remuneragao e beneficios e
servigos sociais; treinar e capacitar pessoas para o desenvolvimento profissional e individual;
criar condigOes que possibilitam a permanéncia das pessoas na organizacao, através de politicas
voltadas para cultura organizacional, clima, disciplina, higiene, seguranca, qualidade de vida; e
utilizacdo de instrumentos que acompanhem e viabilizem a expedicdo de relatérios gerenciais e
individuais.

Desse modo, a Gestao de Pessoas contribui para que a instituicao alcance suas metas
e realize a missdo instituida, incentivando a capacitacdo dos servidores de modo a ampliar a
satisfacdo no trabalho, promovendo a qualidade de vida com vistas a sustentabilidade das
relagdes e do ambiente de trabalho.

A Gestao de Pessoas do IFMT, portanto, atuara em prol do desenvolvimento e bem-
estar dos servidores docentes e técnico-administrativos, buscando sua valorizagao para que o
crescimento institucional seja de modo qualitativo, composto por produtores e socializadores de

conhecimentos, dotados de ética e responsabilidade socioambiental.

10 CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de pessoas: e o novo papel dos recursos humanos nas

organizacfes. Rio de janeiro: Elsevier, 2004.
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6.3.1 Bases legais

A Constituicdo Federal/88 e seus principios sdo basilares para a Gestao de Pessoas da
Administracdo Publica Federal, assim como as normas infraconstitucionais, tais como: Decreto
n° 1.171/1994, a Lei n°® 11.091/2005, Decreto n° 5.707/2006, a Lei n® 11.784/2008 e a Lei n°
12.772/2012, que disciplinam o desenvolvimento dos servidores publicos e em especial os
Professores do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico e os Técnicos Administrativos em

Educacao.

6.3.2 Diretrizes da Gestao de Pessoas: A Capacitacao

O desenvolvimento e aprimoramento continuo de uma politica de capacitacdo e
qualificagdo sao fundamentais para o desenvolvimento dos servidores do IFMT, e criar e
propiciar meios de qualificacdo, motivagao para o trabalho e melhoria da qualidade de vida dos
servidores, sao algumas das diretrizes basicas para definir essa politica institucional, que serao

constituidas conforme diretrizes abaixo:

a) Incentivar, orientar, possibilitar e promover a realizagao de agdes que propiciem o

desenvolvimento profissional e pessoal dos servidores.

b) Apoiar, incentivar, estimular e promover a educagao formal do servidor, em nivel
fundamental, médio e superior de graduacao, como também a educagao continuada, através de
cursos de qualificagao, atualizagdo, extensao e de treinamento.

c) Criar agOes visando ao aperfeicoamento do servidor em nivel de pés-graduagao.

d) Fixar diretrizes operacionais para o Plano Anual de Capacitacdo, como também para
a distribuicdo dos recursos financeiros orgamentarios e extraorcamentarios destinados ao plano.

e) Promover e apoiar a realizacdo de eventos artistico-culturais, que permitam o
acesso do servidor ao conhecimento socialmente produzido.

f) Incentivar e apoiar o acesso dos servidores a eventos de capacitacao voltados para o
desenvolvimento das competéncias institucionais e individuais.

Essas diretrizes serao executadas com base nas seguintes acoes:
1) Definir anualmente os cursos que serdo oferecidos pela Instituicdo, através do Plano

Anual de Capacitagdo, proporcionando a capacitacdo dos docentes e técnicos administrativos;

2) Criar instrumento eficaz de comunicacao e divulgacdo dos eventos institucionais e
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nao institucionais de capacitacao dos servidores;

3) Criar banco de talentos visando o reconhecimento dos servidores da Instituicao para
a elaboragao, acompanhamento e execucao das atividades e projetos institucionais;

4) Manter e aprimorar as oficinas de ingresso para os novos servidores;

5) Capacitar periodicamente os docentes para as atividades didatico-pedagdgicas
contribuindo para o desenvolvimento do servidor para a sala de aula, aliando a necessidade de
desenvolvimento profissional ao desenvolvimento da instituicao;

6) Proporcionar a todos os servidores uma capacitacdo pedagdgica para um melhor
desenvolvimento e compreensao da atividade-fim da instituicdo, bem como, do funcionamento

de seu setor de atuagao.

6.3.3 Diretrizes da Gestao de Pessoas: Qualidade de Vida

O termo ‘qualidade de vida’ é compreendido pela maioria dos autores da atualidade
como um conceito subjetivo, multidimensional, composto por elementos positivos e negativos e
influenciado por fatores socioecondmicos, educacionais e culturais, sendo esses pontos o
consenso entre diversos estudos de diferentes areas. Sendo assim, a Organizacao Mundial da
Saude traz uma definicdo mais abrangente do termo: “qualidade de vida é a percepcao do
individuo de sua posicao na vida no contexto da cultura e sistema de valores nos quais ele vive
e em relagao aos seus objetivos, expectativas, padroes e preocupacoes”. (The WHOQOL
GROUP, 1994 apud FLECK, 2000, p.179).

Tendo em vista essa multidimensionalidade, o Programa de Qualidade de Vida do
IFMT, aprovado pela Portaria 326, de 24 de fevereiro de 2014, tem como meta contribuir com a
melhoria da salde biopsicossocial dos servidores do Instituto Federal Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Mato Grosso — IFMT. Além disso, tem como visdo tornar-se referéncia como
Programa de Qualidade de Vida para as demais instituicdes publicas do pais, através do
desenvolvimento do ambiente organizacional e pessoal, mediante a elaboracao, execugao e
integracao de projetos e eventos que envolvam prevencao de doencas, promogao e educagao
em salde. A base legal, que é um dos fundamentos do Programa, segue as diretrizes da
Portaria n° 3, de 25 de margo de 2013, do Ministério do Planejamento, que institui as diretrizes
gerais de promogao de saude do servidor publico federal a serem adotadas como referéncia
pelos érgaos do SIPEC.

Portanto, o programa visa promover agdes que busquem a mudanga de

comportamentos de risco a salde e a adocao de habitos saudaveis entre os servidores.
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6.3.4 Diretrizes da Gestao de Pessoas: Administracao de Pessoal

Embora a Gestdo de Pessoas tenha se desenvolvido para uma administragcdo focada
em acoes sistémicas e em pessoas, a administracdo de pessoal é uma funcdo inerente a Gestao
de Pessoas, que precisa de aprimoramento e cuidados constantes.

Assim, a Administracdo de Pessoal possui como principios a legalidade, a
impessoalidade, a eficiéncia e a eficacia. E visando ao alcance desses principios, adota as
seguintes diretrizes:

e Aprimoramento constante de seus servidores para o desempenho das
fungdes de gestdo de pessoas visando ao atendimento dos servidores de
forma eficiente e eficaz;

e Realizacdo de concursos publicos com base em um dimensionamento de
pessoal que demonstre as reais necessidades institucionais;

e Acompanhamento e execucao da legislacdo com fins ao atendimento do
interesse publico;

e Estabelecimento e manutengao de rotinas e procedimentos de Gestdo de

Pessoas que sejam eficientes e transparentes para a comunidade institucional.

6.3.5 Diretrizes da Gestao de Pessoas: Avaliacao dos Servidores

A avaliacao dos servidores docentes e técnico-administrativos é realizada com base em
normas regulamentadoras do IFMT, e de acordo com a legislacdo vigente, e, para esse fim,
contemplara o desenvolvimento das competéncias técnicas, éticas, relacionais e politicas.

O processo de avaliagao tem por finalidade avaliar os servidores, instrumentalizar as
chefias no acompanhamento das necessidades dos servidores, dar indicativos para a formacao

continuada e demais politicas de incentivo aos servidores.

6.3.6 Objetivos da Gestao de Pessoas

Ante ao exposto, de acordo com as diretrizes estabelecidas para a area de Gestao de
Pessoas, sao objetivos da Gestao de Pessoas:

- Ampliar o conceito de capacitagao e qualificagao, entendendo como

politicas destinadas ao aprimoramento do servidor enquanto individuo,

profissional e cidaddo e direcionadas a consecucdo dos obijetivos

institucionais.
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- Definir claramente o aspecto financeiro da capacitacdo, condizente com
os objetivos institucionais e incluidos no orcamento da Instituicdo, em
percentual minimo de 5% do orcamento inicial, aprovado pela Lei
Orcamentaria Anual, relativo ao custeio dos Campi ou em conformidade com
os indices previstos na legislagdo vigente.

- Articular as politicas de capacitagdo e qualificacdo com as demais politicas
de gestdo de pessoas.

- Realizar anualmente levantamento das necessidades de capacitacdo e
qualificacdo, e posteriormente avaliar as agbes e definir prioridades e
competéncias conforme as necessidades apontadas pela instituicdo para
inclusao no Plano Anual de Capacitacao.

Promover entre os servidores do IFMT, através de acdes educativas, uma
reflexdo sobre qualidade de vida num sentido geral e no ambiente de
trabalho.

Incentivar entre os servidores a adogdo de estilo de vida saudavel.

Promover agdes que contribuam com a prevencao de doengas e

promocao da saude.

- Valorizar os servidores, com agdes que promovam O aumento da
autoestima e a integracao.
- Auxiliar os gestores e aos servidores nas relagdes interpessoais no

ambiente institucional.

- Garantir transparéncia das acdes de Gestdao de Pessoas do IFMT.
- Possuir ferramentas gerenciais e operacionais que contribuam para a

execucao das rotinas de pessoal do IFMT.

6.3.7 Metas e Acoes

As acOes da Gestao de Pessoas sdo planejadas em consonancia com as demais areas
do IFMT e com as condigOes existentes na Instituicao. Cada uma das agdes propostas a seguir
nao esta, necessariamente, associada a uma Unica diretriz ou objetivo, mas, sim, ao conjunto

das diretrizes e objetivos de toda a Instituigao.
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1) Promover eventos e cursos de capacitacdo e qualificacdo especificos para
os diversos setores da Instituicdo, de modo que todos os servidores possam
participar das agOes de capacitacao institucional.

2) Promover periodicamente capacitacoes para o desenvolvimento de um

quadro de servidores aptos a ocupar fungdes gerenciais.

3) Criar um centro de treinamento para a ministragdo de cursos e eventos de
capacitacao.
4) Realizar o Dimensionamento de Pessoal para mensurar forca de trabalho

dentro dos campi e levantar a necessidade de alocagao de pessoal.

5) Criar o Banco de Talentos do IFMT que subsidiara a implantacdo da Gestao
por Competéncias no IFMT.

6) Desenvolver e executar eventos e agdes do Programa de Qualidade de
Vida.

7) Implantacao e execucao do Programa de Seguranga do Trabalho no IFMT.

8) Promover workshops de Gestao de Pessoas para capacitacao, atualizacao e
integracao dos servidores nos diversos campi do IFMT.

Fundamentados nas concepgOes, diretrizes e objetivos apresentados, temos como

metas para a area de Gestao de Pessoas as proposicoes a seguir:

Quadro de Metas 8 — Metas para Gestdao de Pessoas

META 01: Promover eventos de capacitacao e qualificacdo especificos para os diversos
setores da Instituicao, de modo que todos os servidores possam participar das agdes de
capacitagao institucional.

Indicador: Quantidade de capacitacOes realizadas

Responsavel: Diretoria Sistémica de Gestao de Pessoas
Ano 2014/2 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017
4 10 10 10

Ano 2018
10

Ano 2019/1
5

META 02: Realizar o Dimensionamento de Pessoal para mensurar forca de trabalho dentro
dos Campi e levantar a necessidade de alocacao de pessoal.

Responsavel: Diretoria Sistémica de Gestao de Pessoas
Ano 2014/2 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019/1
Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro
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META 03: Criar o Banco de Talentos do IFMT que subsidiara a implantagdo da Gestdo por
Competéncias no IFMT.

Responsavel: Diretoria Sistémica de Gestao de Pessoas
Ano 2014/2 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017
| X

Ano 2018 Ano 2019/1

\ META 04: Desenvolver e executar o Programa de Qualidade de Vida.
Responsavel: Diretoria Sistémica de Gestdao de Pessoas
Ano 2014/2 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017

X X X X

Ano 2018 ‘Ano 2019/1
X \ X

META 05: Instituir o Programa Permanente de Seguranca do Trabalho no IFMT.

Responsavel: Diretoria Sistémica de Gestdao de Pessoas

Ano 2014/2 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017
X X X X

Ano 2018 ‘Ano 2019/1
X X
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CAPITULO VII
POLITICAS E METAS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E
COMUNICAGCAO

7.1 Concepcao de Tecnologia da Informacao e Comunicacao no IFMT

A Tecnologia da Informacdo, ou simplesmente TI, consiste em um conjunto de
recursos tecnoldgicos utilizados para processar, armazenar, trocar e usar informagOes. Esta
fundamentada nos seguintes componentes: software e seus recursos, hardware e seus
dispositivos periféricos, sistemas de telecomunicacdes e gestao de dados e informagoes.

Para Weill e Ross (2006, p. 1), “a Tecnologia da Informacao (TI), como provedora de
informacdo, é elemento chave nos produtos e servicos organizacionais e base dos processos
empresariais”.

A TI no IFMT esta passando por um amadurecimento e engajamento entre varias
areas, e principalmente com tendéncia da unificagdo da TI com a comunicacao (C), criando,
assim, a “TIC", Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC) para melhoria da automacao e
comunicacao dos processos de negdcios, da pesquisa cientifica e de ensino e aprendizagem.
Além disso, desenvolver um ambiente colaborativo entre os integrantes das areas de TI do
IFMT.

A TIC multiplica e facilita a disseminagao de informacao, e 0s equipamentos interativos
e as multimidias colocam a disposi¢cao um rol inesgotavel de informacao.

As TICs abrangem instrumentos de trabalho e de aprendizagem que vao desde os mais
convencionais, até os mais atuais, sendo o video, o computador e a Internet encarados como
tecnologias de ponta. O computador assume um papel central tendo em conta as suas
potencialidades associadas as suas diversas funcionalidades.

Para Moran (1999, p. 7), “na sociedade da informagao, todos estamos reaprendendo a
conhecer, a comunicar-nos, a ensinar; reaprendendo a integrar o humano e o tecnoldgico; a
integrar o individual, o grupal e o social”.

Por outro lado, de acordo com o departamento de seguranca da informacao e
comunicacdo (DSIC)!, a TI deve alinhar-se com as normas relacionadas a seguranca da

informacao, onde considera a:

[...] “protecdo dos sistemas de informagdo contra a negacdo de servico a
usuarios autorizados, assim como contra a intrusdo e a modificacao
desautorizada de dados ou informagdes, armazenados em processamento ou

Disponivel em: <http://dsic.planalto.gov.br/seguranca-da-informacao>



em transito, abrangendo, inclusive, a seguranga dos recursos humanos, da
documentacdo e do material, das areas e instalacdes das comunicagdes e
computacional, assim como as destinadas a prevenir, detectar, deter e
documentar eventuais ameacgas a seu desenvolvimento”.

Declara, ainda, conforme a norma complementar 01/IN01/DSIC/GSIPR* que “Cabe a
cada 6rgao e entidade da Administracdo Publica Federal, direta e indireta, em seu ambito de
atuagao, aprovar as normas de seguranga da informacao e comunicagoes”.

A TI também deve levar em consideracao critérios de sustentabilidade, ou seja,
critérios fundamentados no desenvolvimento econdmico e social e na conservacao do meio
ambiente. Nisso, a instrucao normativa n® 01, de 19 de janeiro de 2010, dispde sobre os
critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicao de bens, contratacdo de servicos ou obras
pela Administragao Publica Federal direta, autarquica e fundacional e da outras providéncias.

Atualmente, a TIC no IFMT esta vinculada a Diretoria de Gestao de Tecnologia da
Informagao (DGTI), parte integrante da Reitoria, e Coordenagdes de Tecnologia da Informacao
(CTI), hierarquicamente subordinada a Direcao Geral nos Campi, mas que deve desempenhar
suas atividades em consonancia com a DGTL.

Com objetivo de contribuir com a governanca e a gestdo, e ainda orientar o
investimento de TI no IFMT, a DGTI conta com o Comité de Tecnologia da Informagdao um
orgao consultivo responsavel pela elaboracdo e atualizacdo do planejamento de TI, no ambito
do IFMT.

Segundo a ISACA® (2012, p. 14):

[...] a governanga assegura que as necessidades, as condicdes e as opcoes das
partes interessadas sao analisadas para determinar objetivos balanceados e de
comum acordo a serem alcancados, estabelecendo direcdo através de
priorizacdo e tomada de decisdo. A governanca também assegura o
monitoramento e a conformidade do direcionamento e objetivos estabelecidos
previamente de comum acordo.

O IFMT apresenta também a politica de TIC, que € uma elaboracdo de planejamento
de médio a longo prazo, e estabelece metas e acdes de TIC, alinhadas aos objetivos
estratégicos da Instituicao. Importante destacar que existem outros pontos considerados como
partes da politica de TIC, onde estdo expostos a padronizagao dos servicos, aplicacoes e dados,
processos de contratagdo, principios norteadores, integracdo e interoperabilidade, acdes do
Comité de TI, dentre outros. Sdo apresentados no Plano Diretor de Tecnologia da Informacao

(PDTI) com detalhamento necessario e efetivo.

’Disponivel em: <http://dsic.planalto.gov.br/documentos/nc_1_normatizacao.pdf>
BE uma associacao profissional internacional focada em Governanga de TI. Disponivel em:
<https://www.isaca.org>.



7.2 Objetivos de TIC

Nos dias atuais, a tecnologia da informagdao e comunicagdo desempenha um papel
importante, considerando assim fins de processamento de dados, comunicacdes rapidas,
aquisicoes, dentre outros. As tecnologias mudam muito rapidamente, e com isso suas
necessidades. A TIC ajuda a melhorar os processos de negdcios que impulsiona o crescimento
Institucional, ajudando alcancar a eficiéncia e a disponibilidade dos servicos.

Alguns fatores tornam-se essenciais para a continuidade do negdcio, dentre esses se
destacam: (i) desenvolver e implementar estratégias de apoio e metodologias de uso efetivo da
tecnologia da informagao e comunicagao, com recursos geridos eficientemente para alcancar a
missao e visdo. (i) Implementar politicas e procedimentos necessarios para garantir o uso
eficaz, segura e adequada dos recursos e servicos de informagao. (ii) Gerenciar de forma
eficiente a aquisicao de TIC e orientar todos os pedidos para integrar novas tecnologias,
adquirindo novo hardware ou software, e substituir equipamentos ou servigos obsoletos para
atender um ambiente em constante mudanca. (iii) Manter infraestrutura tecnoldgica de
confianga e fornecer a melhoria continua. (iv) Planejar, organizar e fornecer treinamento da
equipe para melhorar o conhecimento de TIC e as habilidades que sao cada vez mais
fundamentais. Para essa implementacao considera-se como essencial a integragao das partes
interessadas; o desenvolvimento dos produtos; a melhoria de processos; o aumento da
eficiéncia de custo.

Para atender essas necessidades do negdcio, alguns objetivos fazem-se necessarios:

1) Informatizar processos iniciais na area académica.
Descrigao: informatizar os processos elementares do controle de registro escolar,
gestao de biblioteca, dentre outros. Considerando que os processos sejam interligados
em todos os campi e que sigam a organizacao didatica.

2) Informatizar processos iniciais na area administrativa
Descricdo: informatizar os processos elementares dos recursos humanos, protocolo,
almoxarifado, patriménio, frotas (veiculos), dentre outros.

3) Melhoria da comunicacao Institucional através do novo portal
Descricao: informatizar os processos de comunicacdo do IFMT através da
modernizacao da plataforma de comunicagao do portal (site) e promogao da interagao
estudante-professor através da disponibilizagdo de plataforma de interacdo social e de
informacgdes académicas no portal (site).

4) Disponibilizar sistema analitico de inteligéncia para reducao da evasao
escolar
Descricao: apoiar as areas de ensino, pesquisa e extensao com informagles que
contribua na identificacdo e criacdo de politicas que permitam a reducao da evasao
escolar.



5) Evoluir a abordagem da TI do IFMT para computacao em nuvem
Descricao: trata-se de um modelo eficiente para utilizagdo software, acesso,
armazenamento e processamento de dados por meio de diferentes dispositivos e
tecnologia web.

7.3 Metas, acoes e indicadores da TIC

Segue as metas, agoes e indicadores da TIC no IFMT

Para atender ao objetivo “Informatizar processos iniciais na area académica”
foram estabelecidas cinco metas:

META 01:

Responsavel: Pro-Reitoria de Ensino e Tecnologia da Informagao e Comunicacao.

Ano 2014/2

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

Ano 2019/1

X X - - - -
META 02:

Responsavel: Pro-Reitoria de Ensino e Tecnologia da Informagdo e Comunicacao.

Ano 2014/2 |Ano2015 |Ano2016 |Ano2017 |Ano2018 |Ano 2019/1
X X - - - -
META 03:

Responsavel: Pré-Reitoria de Ensino e Tecnologia da Informagdo e Comunicagao.

Ano 2014/2

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

Ano 2019/1

X

X




META 04:

Responsavel: Pro-Reitoria de Ensino e Tecnologia da Informagao e Comunicacao.

Ano 2014/2

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

Ano 2019/1

META 05:

Responsavel: Pro-Reitoria de Ensino e Tecnologia da Informagado e Comunicagao.

Ano 2014/2

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

Ano 2019/1

X

X

O indicador para atingir o objetivo “Informatizar processos iniciais na area
académica” sera: registros de demandas académicas solicitadas a Tecnologia da
Informacao e Comunicacao do IFMT.

Para

atender

ao objetivo

“Informatizar

administrativa” foram estabelecidas cinco metas:

META 01:

processos

iniciais na area

Responsavel: Pro-Reitoria de Administracdo e Tecnologia da Informacdo e Comunicagao.

Ano 2014/2

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

Ano 2019/1

META 02:

Responsavel: Pré-Reitoria de Administracdo e Tecnologia da Informagao e Comunicagao.

Ano 2014/2

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

Ano 2019/1

META 03:

>
<
1
1
1
1

Responsavel: Pro-Reitoria de Administragdo e Tecnologia da Informagao e Comunicagao.

Ano 2014/2

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

Ano 2019/1

X

X




META 04:

Responsavel: Pro-Reitoria de Administracdo e Tecnologia da Informagdo e Comunicagao.
Ano 2014/2 |Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019/1

META 05:

1
>
>

1

1

1

Responsavel: Pré-Reitoria de Administracdo e Tecnologia da Informacao e Comunicacao.
Ano 2014/2 |Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019/1

= = X = = =
O indicador para atingir o objetivo “Informatizar processos iniciais na area

administrativa” sera: registros de demandas administrativas solicitadas a Tecnologia
da Informagao e Comunicagao do IFMT.
Para atender ao objetivo “Melhoria da comunicacdao Institucional através do

novo portal” foram estabelecidas cinco metas:

META 01:

Responsavel: Assessoria de Comunicacdao, Gabinete e Tecnologia da Informagao e
Comunicagao.

Ano 2014/2 |Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019/1

META 02:

Responsavel: Assessoria de Comunicacdo, Gabinete e Tecnologia da Informacdo e
Comunicagao.

Ano 2014/2 |Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019/1
X - - - - -

META 03:

Responsavel: Assessoria de Comunicacdo, Gabinete e Tecnologia da Informagdo e
Comunicacao.

Ano 2014/2 |An02015 |Ano2016 |Ano2017 |Ano2018 |Ano 2019/1
X X - - - -




META 04:

Responsavel: Assessoria de Comunicacao, Gabinete e Tecnologia da Informagdo e
Comunicagao.

Ano 2014/2 |Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019/1

META 05:

1
| ><

Responsavel: Assessoria de Comunicacdo, Gabinete e Tecnologia da Informacdo e
Comunicagao.

Ano 2014/2 |Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019/1
- X - - - -

O indicador para atingir o objetivo “Melhoria da comunicacao Institucional
através do novo portal” sera: registros de demandas da area de comunicagao
solicitadas a Tecnologia da Informacao e Comunicacao do IFMT.

Para atender ao objetivo "Disponibilizar sistema analitico de inteligéncia
para reducao da evasao escolar” foram estabelecidas quatro metas:

META 01:

Responsavel: Gabinete e Tecnologia da Informacdao e Comunicagao.

Ano 2014/2 |Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019/1

META 02:

1
| ><

Responsavel: Gabinete e Tecnologia da Informagao e Comunicagao.
Ano 2014/2 |Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019/1
- X - - - -




META 03:

Responsavel: Gabinete e Tecnologia da Informacao e Comunicagao.

Ano 2014/2

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

Ano 2019/1

META 04:

Responsavel: Gabinete e Tecnologia da Informacao e Comunicacao.

Ano 2014/2

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

Ano 2019/1

X

O indicador para atingir o objetivo “Disponibilizar sistema analitico de

inteligéncia para reducdo da evasao escolar” sera: registros de demandas da area de

educacao, pesquisa e extensao em evasao de alunos.

Para atender ao objetivo “"Evoluir a abordagem da TI do IFMT para computacao

em nuvem” foram estabelecidas sete metas:

META 01:

Responsavel: Tecnologia da Informagado e Comunicacao.

Ano 2014/2

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

Ano 2019/1

META 02:

Responsavel: Tecnologia da Informagao e Comunicagao.

Ano 2014/2

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

Ano 2019/1

META 03:

Responsavel: Tecnologia da Informagao e Comunicagao.

Ano 2014/2

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

Ano 2019/1

X

X




META 04:

Responsavel: Tecnologia da Informacao e Comunicacao.
Ano 2014/2 |Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019/1

Responsavel: Tecnologia da Informagao e Comunicagao.

Ano 2014/2 |Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019/1

META 06:

1
>
>

1

1

1

Responsavel: Tecnologia da Informagao e Comunicagao.
Ano 2014/2 |Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019/1

META 07:

1
<
X

1

1

1

Responsavel: Tecnologia da Informagao e Comunicacao.
Ano 2014/2 |Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019/1
o X X o o o

O indicador para atingir o objetivo “Evoluir a abordagem da TI do IFMT para
computacdao em nuvem” serd: registros de demandas da area de infraestrutura de TI
solicitadas a Tecnologia da Informacao e Comunicagao do IFMT.
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CAPITULO VIII
POLITICAS E METAS DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

“Avaliacdo institucional do IFMT: conhecer a nossa instituicio para promover o seu

crescimento transparente e com qualidade”
8.1 Apresentacao

A preocupagao fundamental de uma proposta de Avaliagdo Institucional deve ser com
as condicOes para a elevacao do padrao de qualidade, traduzindo a realidade e os desafios que
se propOe atingir. A partir da elaboracdo dos questionarios, havera parametros para analisar os
dados obtidos, que propiciarao a construgao de estratégias para conhecer melhor a Instituicao,
apontando, dessa forma, uma visao compartilhada do Instituto.

No Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso (IFMT), esta
preocupagao surge como componente do projeto pedagdgico, apontando novos rumos e a
necessidade de agregar ac0es que possibilitem uma visdo de conjunto da Instituicdo para
caminhar em direcao a um planejamento sistematizado e subsidiado pelos resultados do
processo avaliativo.

O Projeto de Autoavaliacdo que ora apresentamos, “AVALIACAO INSTITUCIONAL
DO IFMT: CONHECER A NOSSA INSTITUICKO PARA PROMOVER SEU O
CRESCIMENTO TRANSPARENTE E COM QUALIDADE", foi elaborado com o objetivo de
implementar, sistematizar e consolidar um processo avaliativo no IFMT, de forma continua,
integrada, participativa, visando a contribuir para definicdo de politicas e construgao de uma
cultura de valorizacao dos resultados da avaliacdo como pré-requisitos para o planejamento do

seu desenvolvimento e prestacdo de contas a sociedade, respeitando-se as especificidades.

8.2 Proposta de Autoavaliagao Institucional

8.2.1 Objetivo

Implementar, sistematizar e consolidar um processo avaliativo no IFMT, de forma
continua, integrada, participativa, visando a contribuir para definicdo de politicas e construgao

de uma cultura de valorizacdao dos resultados da avaliacdo, como pré-requisitos para o



planejamento do seu desenvolvimento e prestacao de contas a sociedade, respeitando-se as
especificidades.

8.2.3 Clientela

Comunidade Académica, que compreende docentes, técnicos administrativos e
discentes, matriculados nos cursos de formacao inicial e continuada, ensino médio, técnico, de

graduacao e de pos-graduacao, presenciais ou a distancia do IFMT.

8.3 Concepgoes de Avaliacao Institucional

A Avaliacao Institucional sera efetivada no IFMT como componente do projeto
pedagdgico. No contexto das mudangas do sistema educacional do Pais, percebe-se, pelo
Decreto n° 3.860, de 9 de julho de 2001, que as regras de organizacdo do sistema federal de
ensino e procedimentos de avaliagao de cursos e instituicdes direcionam-se para aspectos
inseridos na nova Lei de Diretrizes e Bases (LDB), passando pelos decretos posteriores.

Ao promover o reordenamento de competéncias no ambito do Ministério da Educacao
(MEC) e do Conselho Nacional de Educagao (CNE), o referido decreto alterou a organizagao do
sistema federal de ensino (especialmente do INEP e da SESu), atingindo igualmente as
Instituicdes de Ensino Superior (IES).

Portanto, a Avaliacao Institucional ndao pode ser concebida isoladamente, na medida
em que ela constitui um dos componentes basicos do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (SINAES), criado pela Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, e
regulamentado pela portaria 2.051, de 09 de julho de 2004. Assim, a Avaliacao Institucional
ndo deve se limitar ao atendimento de uma exigéncia legal, mas deve subsidiar a busca
continua da qualidade no desempenho académico, no aperfeicoamento constante do
planejamento e da gestdao universitaria, no fortalecimento dos compromissos sociais e na
prestacdo de contas a sociedade.

Acreditamos que a preocupacao fundamental do projeto de Avaliagdo Institucional
deve ser com as condicdes para a elevacao do padrao de qualidade da Instituicao, traduzindo a
realidade e os desafios que cada instituicao se propde atingir. Segundo a Declaracao Mundial
sobre Educagao Superior, no Século XXI (UNESCO, 1988):

A qualidade em educagao superior € um conceito multidimensional que deve
envolver todas as fungles e atividades da universidade, concretizadas nos



objetivos da formacdo universitaria, em quadros docentes qualificados para o
cumprimento das missdes da universidade, no ensino e programas académicos,
na pesquisa e no apoio a ciéncia, na realizagdo de atividades de extensdo, na
infraestrutura, representada por pessoal de apoio qualificado e adequado ao
exercicio das fungGes de apoio as tarefas académicas, por edificios, instalagdoes
laboratoriais, bibliotecas e equipamentos e pelo ambiente académico em geral.

8.4. Avaliacao das Instituicoes de Educacao Superior

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES - é concebido a partir
da combinacdo de varios instrumentos de avaliacdo que, em seu conjunto e a partir de sua
institucionalizacdao, representam a implementacao de um processo regular de avaliagdo dos
cursos, programas e instituicoes de ensino superior.

O artigo 17 do Decreto n° 3.860, de 9 de julho de 2001, em seu capitulo IV, - “Da
Avaliacao”- estabelece que a avaliagdo de cursos e instituicbes de ensino superior
compreendera varios instrumentos e agoes, enquanto, no art. 18, prevé que os programas de
mestrado e doutorado serdo avaliados pela CAPES, por dreas de conhecimento e de acordo com
critérios e metodologias proprios.

Conforme consta no Roteiro de Autoavaliagao Institucional (MEC, 2004), a avaliacao
das instituicdes de educacdo superior tem carater formativo e visa ao aperfeicoamento dos
agentes da comunidade académica e da instituicdo como um todo, criando uma cultura de
avaliacdo que possibilite uma permanente atitude de tomada de consciéncia sobre sua missao e
finalidade académica e social.

Além dos resultados dos componentes do SINAES, serao consideradas informagdes
adicionais oriundas do Censo da Educacao Superior, do Cadastro da Educacao Superior, dos
relatérios e conceitos da CAPES para os cursos de pds-graduacdo, dos documentos de
credenciamento e recredenciamento da IES e outros considerados pertinentes pela Comissao

Nacional de Avaliacao da Educacao Superior — CONAES.

8.5 Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao Superior - SINAES

O Sistema Nacional de Avaliacao da Educagao Superior (SINAES), criado em 14 de abril
de 2004, através da Lei 10.861/2004, foi construido a partir da Comissao Especial de Avaliagao
da Educacao Superior, instalada pelo MEC, em 2003, com a finalidade de analisar e oferecer
subsidios, fazer recomendacdes, propor critérios e estratégias para a reformulagdo dos

processos e politicas de avaliacdo da Educagdo Superior.



A regulamentagao dos procedimentos de avaliagdo do SINAES ocorreu através da
Portaria n® 2.051, de 9 de julho de 2004, explicitando os objetivos: “melhoria da qualidade da
educacao superior; a orientagdao da expansao da sua oferta; o aumento permanente da sua
eficacia institucional e efetividade académica e social”. Ainda tem como finalidade,
especialmente, a promocao do aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais
das instituicdes de educacao superior, por meio da valorizacdo de sua missdo publica, da
promocao dos valores democraticos, do respeito a diferenca e a diversidade, da afirmacao da
autonomia e da identidade institucional.

O SINAES procura integrar a educacao superior numa visao de mundo atual em que
insere a construcao do saber na intervencao social, com vistas a promover a inclusao social e
ainda se configura como elemento fundamental da proposta de mudangas que se impdem as
IES contemporaneas.

Dentro de uma nova concepgao de avaliacdo da educacao superior, o SINAES é um
sistema de avaliacao global e integrada das atividades académicas e, em decorréncia de sua

concepgao, apoia-se nos seguintes principios:

L A responsabilidade social com a qualidade da educacao superior;
II. O reconhecimento da diversidade do sistema;
I11. O respeito a identidade, a missao e a histdria das instituicoes;
Iv. A globalidade institucional pela utilizacgdo de um conjunto significativo de

indicadores considerados em sua relagdo organica;
V. A continuidade do processo avaliativo como instrumento de politica educacional
para cada instituicdo e o sistema de educagao superior em seu conjunto.
As dimensdes estabelecidas na Lei n°® 10.861/2004, a fim de garantir a unidade do
processo avaliativo, sao:
L A missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);
II. A Politica para o Ensino, a Pesquisa, a Pds-graduagdo e as respectivas normas de

operacionalizacao;

I11. A Responsabilidade Social da Instituicao;
Iv. A Comunicacao com a Sociedade;
V. As Politicas de Pessoal, de Carreiras do Corpo Docente e Corpo Técnico

Administrativo;

VI. Organizagao e Gestao da Instituicao;
VIL. Infraestrutura Fisica;
VIII. Planejamento e Avaliagdo;

IX. Politica de Atendimento aos Estudantes;

X. Sustentabilidade Financeira; e



XI. Outras Dimensdes, consideradas relevantes para a instituicao.

O funcionamento das atividades de autoavaliacao do SINAES dar-se-a através da CPA,
comissao autonoma que objetiva facilitar a sistematizacdo e operacionalizacao do processo
interno de avaliacdo da instituicdo. O IFMT constituird sua Comissao Propria de Avaliacdo — CPA
— através de Portaria do Reitor.

Com o Decreto n° 3.860, de 9 de julho de 2001, mudaram-se as regras de organizagao
do sistema federal de ensino e modificaram-se os procedimentos de avaliagdo de cursos e
instituicdes. Nesse contexto, a Avaliacao Institucional (autoavaliagdo) deve olhar a Instituicao
de forma integrada, traduzindo sua realidade e seus desafios, para entdo criar as condigdes

para a elevacao do seu padrao de qualidade.

8.6 Ampliacao da Avaliacao Institucional para Atendimento da Educagao

Profissional Técnica de Nivel Médio

A complexidade para o desenvolvimento de um processo de avaliacao global de uma
instituicd@o de ensino nos adverte que este processo demanda tempo e requer o envolvimento e
participacdo dos sujeitos, bem como a definicdo de etapas para que se efetive sua
institucionalizagdo. Entendemos também que uma Instituicdo como o IFMT, no planejamento e
execucao de seus processos avaliativos de natureza institucional, necessita promover o
constante aperfeicoamento destes instrumentos, visando atingir todos os niveis de organizacdo
académica e de ensino ofertados por ele.

Essa condigdo leva a imprescindibilidade de se propor uma ampliagdo do processo de
autoavaliagdo institucional inicialmente voltado a Educacdao Superior, conforme dispde o
SINAES, de maneira a envolver a Educacdo Basica e Profissional, notadamente, os cursos da
Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio.

Como se trata de um processo de autoavaliacdo institucional, em uma estrutura
multicampi, é necessario que a conducdo do processo de autoavalicdo, sobre tudo para os
cursos da EPTNM, seja orientada de forma a considerar a sua realidade e sua relevancia social.
Tal condicdo leva a necessidade de que o processo de autoavaliacdo para esses cursos sejam
conduzidos pelas SubcomissOes de cada campus, sempre em concordancia com as orientagcoes

da comissao central; projeto de autoavaliagao institucional e regimento interno da CPA.



8.7 Principios e Objetivos da Avaliacao Institucional no IFMT

8.7.1 Principios da Avaliagao Institucional

Os principios ddo suporte aos valores e estabelecem as prioridades basicas e as
expectativas fundamentais. Norteardo a Avaliacdo Institucional do IFMT os seguintes principios:

¢ Globalidade - o objetivo é avaliar a instituicdo como um todo e nao partes ou seus
niveis fragmentados. Mesmo quando se prioriza ou comega a avaliagdo por partes da
instituicdo, a sua analise sempre se fara em relacao a instituicdo como um todo Unico;

e Impessoalidade - a Avaliacdo Institucional ndo toma como objeto de andlise as
pessoas enquanto individuos. Isso significa que nao ha nenhuma intencdo de julgamento
individual de docentes, técnicos administrativos, alunos e ocupantes de cargos e funcdes no
IFMT. Nao sdao as pessoas que serao avaliadas, mas, sim, as estruturas, as praticas, as
relagdes, os processos, os produtos e 0s recursos que constituem o saber e o saber/fazer do
IFMT, em funcdo dos seus objetivos;

eRespeito a identidade institucional - embora a Avaliagdo Institucional
desenvolvida em cada instituicao requeira alguma padronizacao de instrumentos e indicadores
de comparagao interinstitucional, o seu desempenho deve sempre ser analisado em fungao dos
seus projetos e caracteristicas especificas e das possibilidades de incremento da qualidade a
partir delas;

e Busca e aperfeicoamento da qualidade — a avaliacdo devera fornecer subsidios
para que nossos servicos sejam os melhores para podermos atender e satisfazer as
expectativas da comunidade em que estamos inseridos;

e Credibilidade - a Avaliagao Institucional somente se converte em instrumento para
o planejamento da melhoria da qualidade, se for desenvolvida com competéncia técnica,
correcao ética e fidedignidade dos dados. E isso somente se constréi se houver transparéncia
nos procedimentos, critérios e resultados alcancados, conduzindo a participacdo voluntaria. Sem
credibilidade, a avaliacdao permanece como uma formalidade, incapaz de motivar as pessoas
para 0 Seu exercicio;

o Participacao descentralizada- a Avaliacao Institucional ndo tera legitimidade se
nao houver um envolvimento direto e coletivo de toda a comunidade académica, em seus
diferentes momentos. O que so podera ocorrer na medida em que o processo for
descentralizado, facultando inclusive a tomada de decisdes em diferentes niveis da hierarquia

institucional;



¢ Continuidade e regularidade - a Avaliacdo Institucional ndo se reduz ao simples
levantamento de dados, sua andlise e a producao de um relatério final. Ela € um processo
permanente de conhecimento de si, a fim de alimentar o planejamento para a melhoria da
qualidade;

¢ Disposicao para a mudanca - a necessaria relacao entre avaliagdo e planejamento
institucional requer uma atitude de abertura para a mudanca, como condicao para a sua

inovagao e a qualificacao.

8.7.2 Objetivos da Avaliacao Institucional

Geral

Implementar, sistematizar e consolidar um processo avaliativo no IFMT, de forma
continua, integrada, participativa, visando a contribuir para definicdo de politicas e construgao
de uma cultura de valorizacao dos resultados da avaliagdo como pré-requisitos para o
planejamento do seu desenvolvimento e prestacao de contas a sociedade, respeitando-se as

especificidades.

Especificos

e Mobilizar a comunidade académica para as questdes de avaliacdo, tendo como eixo o
que define as diretrizes do SINAES;

e Elaborar um modelo de avaliacdo, respeitando as caracteristicas do IFMT e o que
define as diretrizes do SINAES;

eProduzir um sistema de informagdes quantitativas e qualitativas para o
acompanhamento da trajetdria de desenvolvimento da qualidade institucional;

e Subsidiar a gestao institucional com dados que contribuam para ampliar a qualidade
de ensino no IFMT, mediante a analise, revisao e reconstrugao dos curriculos das modalidades
de ensino, tendo como base a legislacdo vigente, visando a formacao de profissionais
competentes e empreendedores, respeitando-se as especificidades.



8.7.3 Metodologia

A metodologia do Projeto de Avaliacao Institucional no IFMT sera pautada em
trés pressupostos: negociacao, flexibilidade e construgao coletiva e serdo desenvolvidos nas
seguintes etapas:

12 Etapa — da Comissao Propria de Avaliacao

Nesta etapa, serao desenvolvidas as seguintes agoes:
o Posse dos membros da Comissao Prépria de Avaliacao — CPA;
o Apresentacao do Sistema Nacional da Educacao Superior — SINAES;
o Fundamentacao tedrica dos membros da CPA;
o Elaboracao do Regimento Interno da CPA;
o Elaboracdo da estrutura do processo avaliativo no IFMT;
. Elaboracao do Pré-projeto de Avaliacao Institucional do IFMT;

o Elaboracao do 1° Relatério parcial.

22 Etapa — das Subcomissoes, Mobilizacao, Sensibilizacao Continuada, Preparacao e
Divulgacao

Nesta etapa, serao desenvolvidas as seguintes agoes:

Divulgacado e consulta a Comunidade Académica;

Constituicao das subcomissoes;

Recebimento e analise das sugestdes da comunidade;

Elaboragao do Projeto de Autoavaliagao Institucional;

Levantamento de documentacdo institucional para andlise da coeréncia entre os
objetivos e normas internas e o cumprimento da missao institucional;

e Reunioes sistematicas de trabalho da CPA para discussao da legislacdo e do modelo
de avaliagdo do IFMT;

¢ Desenvolvimento de treinamento especifico para a capacitacdo dos integrantes das
Subcomissdes Proprias de Avaliacdo;

¢ Aprovacao do Projeto de Avaliagao pelo Conselho Superior do IFMT — CONSUP;

e Envio do Projeto de Avaliagao do IFMT ao CONAES;

¢ Elaboracdo do 2° Relatério parcial.

Como o processo avaliativo sera desenvolvido pelos segmentos docente, técnico -
administrativo, discentes, dirigentes, egressos, comunidade, sob a coordenacao da CPA, os
instrumentos e os sujeitos que participardao do processo de avaliagao institucional serao

definidos em cada subcomissao.



32 Etapa — Sistematizacao dos Instrumentos de Avaliacao

Serao desenvolvidas as seguintes agoes:

¢ Pesquisa dos instrumentos de avaliacao;

¢ Reunides sistematicas de trabalho da CPA;

e Elaboragdo dos instrumentos de avaliagao;

e Divulgacdo e consulta a Comunidade Académica;

e Recebimento e analise das sugestdes da comunidade;

¢ Validacao dos Instrumentos de Avaliagao;

¢ Definicao da metodologia da analise dos dados e interpretacao dos resultados;

o Elaboracdo do 3° Relatdrio parcial.

43 Etapa — Coleta e Analise dos Dados

Nesta etapa, serao desenvolvidas as seguintes agoes:

 Definicao de equipe para realizacao das tarefas pertinentes a avaliacao;

e Aplicagdo dos questionarios de avaliagao;

e Consolidacao, andlise e discussdo dos resultados com a comunidade académica,
através de féruns, seminarios e reunioes;

e Elaboracdo do relatério conclusivo, divulgacdo na comunidade académica e envio ao
INEP/MEC.

52 Etapa — da Consolidacao do Programa de Avaliacao Institucional

Nesta etapa, serao desenvolvidas as seguintes agoes:

Identificacao das potencialidades e fragilidades do processo avaliativo;

Divulgacao e consulta a Comunidade Académica;

Recebimento e analise das sugestdes da comunidade;

Seminarios para retroalimentar o processo;

Replanejamento das atividades para a continuidade do processo de avaliacao do
SINAES.



8.7.4 Dimensoes e Indicadores

n”

No documento “Orientacdes Gerais para o Roteiro da Autoavaliacao das Instituicoes
nos € apresentado alguns topicos que permitem a operacionalizacdo da avaliacao das
dimensOes estabelecidas no artigo 3°, da Lei n® 10.861/04, cujas orientacOes gerais foram
organizadas em nucleo basico e comum, nlcleo de temas optativos e nucleo de documentagdo,
dados e indicadores.

A definicao dos indicadores sera enriquecida ao longo do processo, tendo como eixo as
dimensOes estabelecidas e os indicadores listados a seguir. Esta proposta é aberta a sugestdes

advindas das discussdes no decorrer do processo. Outros itens poderao ser incluidos.

DIMENSAO INDICADORES
> Concretizacao das praticas.
> Relagao com os objetivos centrais do IFMT.
> Resultados, dificuldades, caréncias, possibilidades e

potencialidades.

1) A missdo e o Plano > Caracteristicas do PDI e suas relagdes com o contexto
de Desenvolvimento | Social e econdmico em que a instituicao esta inserida.
Institucional > Forma de articulaggo com as atividades de ensino,

pesquisa e extensdo, gestao académica, gestdo institucional e
avaliagao institucional.

> Concepcao de Curriculo e organizacdo didatico-
pedagdgica.

> Praticas pedagdgicas: transmissdao de informagoes
versus construcao do conhecimento, formacdao do cidadao e
desenvolvimento de visdo critica e analitica.

> Pertinéncia do curriculo: concepcao e pratica.

> Relevancia social e cientifica da pesquisa.
> Pesquisa versus desenvolvimento local/regional.
2) A politica para o| > Grau de satisfacdo dos usuarios.
ensino, a pesquisa, | > Critérios, participacdo de pesquisadores, publicacdo e
poés-graduacdo, a | divulgacao dos resultados.
extensdo, projetos e Concepgao de extensao de intervencao.
programas Formas de articulacao e integracao.

>
>
> Participagdo dos estudantes nas agbes e grau de
pacto na formagao.

> Grau de impacto na comunidade.

>

>

>

Politicas de criacao expansao e manutencao.

Politica de melhoria da qualidade.

Formacdao de pesquisadores e profissionais para a
educacao basica, técnica e tecnoldgica.




3) Responsabilidade
social da Instituicao

> Transferéncia de conhecimento e importancia social das
acoes institucionais e o impacto nas atividades cientificas,
técnicas e culturais para o desenvolvimento regional e
nacional.

> Acdes de atencao a setores sociais excluidos.

> Critérios de acesso a portadores de necessidades
especiais e estratégias didatico-pedagdgicas especificas.

> Critérios de abertura de cursos e ampliacdo de vagas.

> Critérios de beneficios.

> Contribuicdes com: a defesa do meio ambiente, a
memoria cultural, a produgao artistica e o patriménio cultural.

> Realizagdes de agdes voltadas para o desenvolvimento
da democracia e promogao da cidadania.
> Politicas de formagao de pesquisadores e docentes.
> Grau de envolvimento discente com Pds-graduacgao.
> Estratégias, recursos e qualidade da comunicacao
interna e externa.
4) Comunicacao com a | » Imagem da instituicdo nos meios de comunicacao
sociedade social.
> Disposicdo para o dialogo racional.
> Regulamentagdo do Plano de Carreira.
5) Politicas de pessoal > _ Programas de qualificagao profissional e melhoria da
de carreira do corpo | dualidade devida. L
docente e corpo > . (N:I|ma msUtucnon.aI,. relacao interpessoal, grau de
técnico administrativo satisfagao pessoal e profissional.
> Indice de Qualificagao docente.
> Existéncia de planos de gestdo/metas, adequacdao ao

cumprimento dos objetivos e projetos institucionais e

coeréncia com a estrutura oficial do IFMT.

6) Organizagao e | > Funcionamento, composicao e atribuicdes dos érgaos
gestdo da Instituicao colegiados.
> Acodes proativas da Gestao.
> Uso da gestao e tomada de decisoes institucionais.
> Modo de participacao dos atores na gestao.
> Investimento na comunicagdo e circulagdo da
informacao.
> Numero de dependéncias (sala de aula, laboratdrios,
sala de docentes, dentre outros).
7) Infraestrutura fisica | > Existéncia de politicas de conservacdo, atualizagao,

seguranca e estimulo a utilizacao.
> Adequacao e nivel de funcionalidade.




> Adequacao e efetividade do planejamento geral da
instituicao e sua relagdo com o projeto pedagdgico e projetos
pedagdgicos dos cursos.

> Existéncia do planejamento institucional e de
mecanismos de avaliacdo e acompanhamento, especialmente
8) Planejamento e | das atividades educativas.

Avaliagao Institucional | » Discussdo e divulgacio dos resultados versus
cumprimento das finalidades e retroalimentacao do processo.
> Grau de envolvimento/participacao para assegurar o

comprometimento.
> AgOes para a melhoria continua.

> Politicas de acesso, selecdo e permanéncia do aluno na
Instituicao.
> Politicas de  participagdo em  atividade de
9) Politica de ensmo/pesqw_sa /exte_nsao,,e.outros. . N
. > Mecanismos/sistematicas para melhoria das atividades
atendimento ao .
educativas.
estudante - o
> Tempo medio de conclusao.

> Acompanhamento de  egressos, criagdo  de
oportunidades de formagao continuada, insercao profissional e
participacao destes na vida da instituicao.

> Sustentabilidade financeira.

10) Sustentabilidade | > Captacdo e alocagdo de recursos e Controle
Financeira orcamentario.

> Politicas direcionadas a aplicacao de recursos.

8.7.5 Os Instrumentos de Autoavaliacao

INSTRUMENTO QUEM AVALIA O QUE AVALIA

> Percepcao do significado de gestdao de
qualidade.

> Acgdes desenvolvidas para a melhoria da
qualidade institucional.

> Acdes que deveriam ter sido desenvolvidas
para a melhoria da qualidade institucional.

> As realizagoes significativas que
distinguem a Instituicdo e evidenciam a marca da
sua existéncia histdrica.

> Aquilo que a Instituicao desenvolve de
modo adequado, mas que nao atinge o patamar
de destaque.

> Aspectos que podem ser melhorados para
aumentar o grau de realizagdo de sua missao
institucional e/ou o aumento de sua eficiéncia
organizacional.

Questionario 1 Dirigentes




INSTRUMENTO QUEM AVALIA O QUE AVALIA

> Curso, coordenacao de curso,
autoavaliacao, infraestrutura da instituicao,
Questionario 2 Discente desempenho docente, corpo técnico-

administrativo.

> Curso, coordenacao de curso, disciplina
Docente ministrada, autoavaliagao, infraestrutura da
instituicdo, desempenho discente, corpo técnico-
administrativo.

Questionario 3

Técnicos > Ambiente de trabalho, condicdes de

Questionario 4 administrativos | trabalho, autoavaliagao, infraestrutura da
instituicao.

> Curso, condigdes proporcionadas pela

instituicao, perfil  profissional, desempenho
pessoal, coeréncia da formacao obtida com a
pretensao profissional.

Questionario 5 Concluinte

8.7.6 Roteiro de Atividades

O objetivo principal da CPA é implementar, sistematizar e consolidar um processo
avaliativo no IFMT, de forma continua, integrada, participativa, visando a contribuir para
definicao de politicas e construcao de uma cultura de valorizagao dos resultados da avaliacdo,
como pré-requisitos para o planejamento do seu desenvolvimento e prestacdo de contas a
sociedade, respeitando-se as especificidades.

Para garantir a realizacao dos objetivos da CPA, as atividades de trabalho seguirdo o
clico de etapas definidas no item 5. Todas as etapas terao duracdao de um ano. Quando o
processo finalizar, na quinta etapa, retornara as atividades da primeira etapa formando, dessa
forma, um processo continuo.

Como o processo avaliativo serd desenvolvido pelos segmentos docente, técnico -
administrativo, discentes, dirigentes, comunidade, sob a coordenacao da CPA, os instrumentos
e 0s sujeitos que participarao do processo de avaliacao institucional serao definidos em cada
subcomissao. As etapas, as atividades e os atores responsaveis por sua conducdo, estdo
distribuidos abaixo:

ETAPAS RESPONSAVEL ATIVIDADES
. CPA/DIRETOR GERAL . EIabor_aggtz do cronograma de at|V|dades: )
13 etapa DO CAMPUS ¢ Constituicao e convocagao das Subcomissoes
Locais nos Campi.
2 a etapa CPA/IFMT ngnlao e treinamento das Subcomissdes com a




CPA/IFMT e
Subcomissoes

Sensibilizagdo da comunidade académica para a
autoavaliacao.

CPA/IFMT

¢ Levantamento de documentagao institucional
para anadlise e coeréncia entre os objetivos e
normas internas e o cumprimento da missao do
IFMT.

» Andlise da metodologia para elaboracdo dos
guestionarios de autoavaliacao.

Subcomissoes dos

Construcao dos questionarios de autoavaliacao

Campi nos Campi.
Such I;'Xilszl\g-gse dos Divulgag_éo € publicizacao do_s questionéric_)s de
Campi autoavaliagao para a comunidade académica.
CPA/IFMT e
SubcomissOes dos | Analise das sugestdes para os questionarios.
Campi
CPA/IFMT Elaboracao do 2° Relatorio Parcial.
CONSUP/IFMT Aprovacao dos questionarios pelo Conselho
Superior.
CPA/IFMT Consulta as Subcopissc”)es da fqrma mais
eficiente para aplicacao dos questionarios.
* Discussao sobre a metodologia para analise e
3 @ etapa CPA/IFMT e interpreta~géo dos resultados; ]
Subcomissies dos e Definicao do melhor i.nstrumento esta,tlstico a
Campi ser usado. O mesmo instrumento sera usado
em todos os Campi, para facilitar a
interpretacao dos dados.

CPA/IFMT Elaboracao do 3° Relatorio Parcial.
Subcomissies dos Pefini_géoNda equipe para as tarefas pertinentes
Campi e CPA/IFMT | @ Valiaao.

Subcog;sgies dos Aplicacdo dos questionarios de avaliagao*.
43 etapa SubcomissBes dos . Recolhinjento dos questionarios avaliados;
Campi e CPA/IFMT | * Tabulagao dos dados;
» Analise e discussao dos resultados.
Elaboracao do relatorio conclusivo (4°
CPA/IFMT Relatério), divulgacdo na comunidade
académica e envio ao INEP/MEC.
o Identificacdo das potencialidades e
fragilidades do processo avaliativo;
Sutfcz: I:)'xils?gl—se dos . Diyulgagéo dos resultados a comunidade
Campi academlc_a; N
e Recebimento das sugestdbes do processo
avaliativo;
53 etapa CPA/IFMT Elaboracao do 5° Relatdrio Conclusivo.
* Sensibilizacdo da comunidade académica para
CPA/IFMT, eleicdo dos membros para compor a Comissao

Subcomissoes dos
Campi e CONSUP

Prépria de Avaliagao.

¢ Eleicao dos membros da CPA;

e Envio do resultado da eleicao ao Conselho
Superior do IFMT.




* As acOes para a aplicacdo dos questionarios serdo discutidas entre os Campi, via
SubcomissGes, com o auxilio da CPA. A estratégia é alinhar as acdes para facilitar o
recebimento das informagdes e manter a fidedignidade dos dados obtidos. Outras acoes
poderao ser antecipadas para garantir essa aplicacao.

As reunides de trabalho da CPA poderdao ocorrer em momentos ndao previstos no

calendario, de acordo com as necessidades do processo. O roteiro de atividades podera ser
alterado de acordo com a necessidade dos trabalhos da Comissdao e das Subcomissdes nos
Campi.

8.7.7 Metas

Fundamentados nas concepgdes e embasamentos legais aqui apresentados, sdao metas

para a Autoavaliagao Institucional as apresentadas a seguir:

Quadro de Metas 14 — Metas para Autoavaliacao Institucional

META 01: Mobilizar a comunidade académica para as questbes de autoavaliagdo, tendo
como eixo o que define as diretrizes do SINAES (Instituir as Subcomissdes em todos os
campi).

Indicador: nimero de SubcomissOes efetivamente implantadas

Responsavel: CPA

Ano 2014/2 | Ano 2015 | Ano 2016 Ano 2017 | Ano 2018 | Ano 2019/1

12 14 17 17 17 17

META 02: Realizar o processo de autoavaliagao institucional

Indicador: validacao dos instrumentos de avaliagao

Responsavel: CPA e Subcomissdes dos campi

Ano 2014/2 | Ano 2015 | Ano 2016 Ano 2017 | Ano 2018 | Ano 2019/1

1 1 1 1 1 1

META 03: Identificar as potencialidades e fragilidades do processo avaliativo

Indicador: seminarios para retroalimentar o processo

Responsavel: CPA e Subcomissdes dos campi

Ano 2014/2 | Ano 2015 | Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 | Ano 2019/1

1 1 1 1 1

META 04: Realizar o processo de eleicdo dos membros para compor a Comissao Propria de
Avaliacao

Indicador: consulta a comunidade para escolha dos membros da CPA

Responsavel: CPA e Subcomissdes dos campi

Ano 2014/2 | Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 | Ano 2018 | Ano 2019/1

1 1 1
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Previsao de Ampliacao Fisica para o IFMT

APENDICE 1

No Acgao Previsao
2014 2015 2016 2017 2018
Bloco com 20 Salas de Aula e 5 Salas Tematicas (60m2) X X X
2 Laboratdrio de Processamento de Alimentos, X X
Microbiologia e Bromatologia
3 Reservatério para Gas Inflamavel X X
4 Laboratério de Informatica Aplicada X X
5 | Laboratdrio de Solos e Residuos Solidos X X
6 Laboratdrio de Morfologia e Fisiologia Animal X X
7 Laboratdrio de Entomologia e Parasitologia
8 Laboratdrio de Geomatica X X
8 Laboratdrio de Mecanizagao Agricola, Incubadora de X
Empresas e Escritério modelo
9 Bloco com Biblioteca e Auditorio X X X X
10 Bloco Administrativo e Salas para Professores X X
11 Garagem para Veiculos, Manutencao e Terceirizados X X
12 Laboratdrio de Alevinagem, Piscicultura, Suinocultura, X X X
Ovino e Caprinocultura
13 Unidade de Producao Vegetal (casa de vegetagao, X X
climatizada, viveiro florestal e olericultura)
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14 Laboratdrio e Oficina de Reutilizacao de Materiais X X X

15 Sistema de Tratamento de Esgoto Compacto X X

16 Guarita e Alambrado X X

17 Enfermagem e Ambulatério Médico

18 Setor de Assisténcia ao Educando X X

19 Refeitdrio X X X

20 Alojamento Masculino e Feminino X X

21 Pavimentacdo das Ruas Internas X X X

22 Almoxarifado de Quimica X X X

23 Laboratdrio de Artes, Musica e Ciéncias Visuais X X X

24 Complexo Poliesportivo X X

25 Sistema de seguranca — Video e Chave Identificada de X X X
Acesso

N° Acao Previsao
2014 2015 2016 2017 2018
1 Almoxarifado Geral X X
2 Garagem para veiculos X X
3 Cantina X X
4 Passarela para Interligar Blocos X
5 Sala Individualizada para Professores (30) X
6 Guarita de Entrada X
7 Quadra Poliesportiva X
8 Pista de Atletismo X
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10

Biblioteca
Auditorio

11

Laboratorio de Operacoes Unitarias

12
13
14

Laboratério de Informatica
Reforma de Laboratdrios de Quimica
Laboratério de Fisica Experimental

15

Laboratdrio de Biologia Geral

16
17
18

Laboratério Pedagdgico de Matematica
Laboratorio de Quimica Instrumental
Salas de aula (5)

19

Salas de aula (5)

20
21
22

Anfiteatro
Laboratdrio de Educacao a Distancia
Ginasio Poliesportivo

23

Sala de professores Coletiva
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No Acao Previsao

2014 2015 2016 2017 2018
1 Complexo de Medicina Veterinaria X X X X X
2 Complexo de Engenharia Florestal X X X
3 Mecanizagao e Oficina | X X | X
4 Sala de Agrotoxicos | x | x
5 Complexo de Biocombustiveis X X X X X
6 Guarita X X
7 Complexo de Informatica X | X X X | X
8 Sistema de Seguranca | X X |
9 Sistema de Tratamento de Esgoto X X X X X
10 Alojamento X X
11 Setor de Patriménio X X X X
12 Complexo de Agroindstria X X X X X
~ campusCampoNovodoPareds
No Acgao Previsao

2014 2015 2016 2017 2018
1 Pavimentagao X X
2 Construcao - Bloco de Laboratérios II — Agroindustria X X
3 Obras de Acessibilidade (com passarelas cobertas) X X
4  Estacionamento para Estudantes X X
5 Guarita com Controle de Entrada e Saida (leitor de X X
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cédigo de barras)
Garagem para Maquinario e Implementos agropecuarios X X

Construgao - Bloco de Biblioteca

6
7
8 Bloco - Pés-Graduacao Multiuso
9 Restaurante

10 Sala de Professores (readequacao/realocacao)

11 Area de Convivéncia para Servidores

12 Outros Ambientes de Ensino — Salas de Aula

13 Bloco Administrativo

14 Construcao Laboratdrio de TI

15 Auditdrio

16 Ampliagdo - Bloco de Aimoxarifado e Patrimonio

X X X | X X X X X X X |X

17 Piscina Olimpica

N A Previsao

o Gao 2014 2015 2016 [2017 2018
X
X | X

Adequacao da Estrutura a Acessibilidade

Reforma e Ampliacdao do Anfiteatro

Mudanca e Adequacao da Biblioteca

Implantagao de Comunicagao Visual no Campus
Reforma e Ampliacgdo da Estrutura da Secretaria Geral de
Documentacao Escolar

Reforma e Adequagao da Entrada de Alunos
Construcado de Area de Convivéncia para Discentes
Adequacdo da Rede Elétrica

Implantacdo do Arquivo Permanente do Campus Cuiaba
Readequacdo do Setor Médico

Readequacao das Salas de Pesquisadores

NhWIN[F

XX |X|X| X [X|X|X|X

=[O0

= O

>

XX XX [X[X| X |[X|X|X|X
XX XX [X[X| X
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12 Readequacao do Almoxarifado X | X X
13 Readequacao do Depdsito do Patrimonio X | X | X
14 Readequacao da Sala dos Motoristas X X X
15 Mudanca da Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduacao X X
16 Mudanca da Diretoria de Relacdes Empresariais € Comunitarias X X
17 Readequacao da Estrutura de Rede Ldgica X X X X X
18 Readequacao da Sala de Videoconferéncia X | X
19 Adequacdo da Sala de Mecanografia para Laboratério Educacional. X X X X
20 Readequacdo dos Jardins e Areas Verdes X X X X X
21 |Readequacao das Salas de Cultura e Artes X X X X X
22 Reforma e Readequagao dos Sagudes X | X | X X
23 Readequacao da Sala de Memdria X | X | X
24 Adequacao dos Ambientes Administrativos (salas administrativas X X X X X
dos Departamentos Educacionais e Diretorias/Geréncias)
25 (Construcao de Bloco de Salas de Aula X | X | X X X
26 |Construcao do Restaurante Estudantil X X X X X
27 |Reformas e Adaptacao das Salas de Aula X X X X X
28 |Reformas, adaptacdes e ampliacdo dos Laboratodrios Didaticos
(DABC, DACC, DAEE, DAI e DAS), conforme projetos dos cursos, X X X X X
necessidades pedagdgicas e disponibilidades orgamentarias.
29 |Reformas e adaptacOes das InstalacOes Esportivas X X X X X
30 |Estudos para implantacao de Polo Avancado para Aulas Praticas X X X
31 Cobertura do Bloco do DACC X X X
32 Reforma da Cobertura dos Blocos do Campus X X X X
33|Adequacao das Areas Externas do DACC para Laboratérios de X X X
Praticas
34 |Reforma e Adequacao dos Banheiros ) X X X X X
35 Ampliacao e Readequacao do Sistema de Drenagem e Aguas
Pluviais
36 Implantacdo de Sistema de Protecdo de Descargas Atmosféricas X X
37 Reforma e Readequacao das Fachadas do Campus X X X
38 |Readequacdo e Ampliacdo do Numero de Salas de Professores X X X X X
39 |Readequacao do Estacionamento de Motos X X
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40 Readequagao e Disponibilizacao das Tomadas nas Salas de Aulas,
Laboratorios e Corredores/Espacos Coletivos

No Acao Previsao
2014 2015 2016 2017 2018
1 Asfalto Interno X X
2 Garagem para Veiculos X X
3 Barracao para Implementos X X
4  Ampliacao - Secretaria X X
5 | Ampliacdo - Alojamento Feminino X X
6 Bloco de Salas de Aula, Servidores e X X X X X
Laboratdrios
Area de Convivéncia X X X X
Ampliacdo - Bloco Administrativo X X X X
Acessibilidade X X X X X
10 Setor Produtivo X X X

No Agao Previsao
2014 2015 2016 2017 2018
1 Bloco de Laboratorios X X
2 Rampa de Acesso X X
3 Reforma e Ampliacao da Biblioteca X X
4 Garagem para Veiculos Oficiais X
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Reforma - Bloco Administrativo

Cantina e Restaurante

Bloco - salas dos professores e area de
convivéncia para servidores

Acgao

Conclusao da Obra e aquisicao de equipamentos:
Blocos A (biblioteca, recepcao e auditério), B (setor
administrativo) e C (salas de aula)

Construgao do Bloco D (12 laboratérios: nas areas de
fisica, quimica, biologia, informatica, desenho técnico
e aquisicao de equipamentos)

Construgao do Blocos E e F (25 Laboratoério de
Eletromecéanica/Eletrotécnica/Eng. Controle e
Automacdo e aquisicao de equipamentos)

2014 2015
X X

Previsao

2016
X

2017 2018

Construcdo do Centro de Convivéncia (Ginasio
poliesportivo, piscina, cantina, restaurante, pista de
caminhada, campo de futebol e aquisicdo de
equipamentos)

Construcao da Guarita e Alambrado (sistema de
identificagdo e monitoramento) e aquisicdo de
equipamentos

Construcao do Bloco de Apoio Administrativo,
Almoxarifado e Garagem, com a aquisicao de
equipamentos

Construcdo do sistema de abastecimento de agua,
esgoto e energia elétrica
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lugares)

8 | Construcdo da central de reciclagem e aquisicao de X
equipamentos

9 Pavimentacgao de ruas internas X

10 |Construgcao do Complexo Teatro ( capacidade de 500 X

No Acgao Previsao
2014 2015 2016 2017 2018

1 Cantina, Area de Convivéncia, Refeitorio e Passarela X X
2 Campo de Futebol Society X X
3 Passarela Coberta X X
4 Urbanizagao e Pavimentagao X X X X | X
5 | Construgdo do Pavilhdo de Laboratdrios X X X
6 Construcdo de Garagem X X
7 Construcdo do Complexo Aquatico X
8 Adequacao e Redistribuicdao de Energia X X
9 Construcdo de Caixa d'agua Elevada X X
10 Instalagao de Bomba no Pogo Artesiano X X
11 Servico de Reforma e Ampliagao da Estacao de X

Tratamento de Afluentes
12 Construcao de Central de Residuos X X
13 Construcao de Subestacao de Energia X X
14 Construcao de Auditdrio e Biblioteca X
15 Implantacao de Laboratdrio de Informatica X X
16 Complementacdo de Laboratoério de Redes X X
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17 Complementacdo de Laboratério de Arquitetura de X X
Computadores

18 Adequacao de Laboratdrio de Alimentos X X

19 Adequacao dos Laboratdrios Multiuso e Almoxarifado X X
Laboratorial

20 Adequacdo do Laboratdrio de Artes X X

N° Acao Previsao
2014 2015 2016 2017 2018
Implantar o Laboratdrio — Setor de Bovinos de Corte X X X
2 Implantar o Laboratdrio Didatico — Setor de Bovinos de X X
Leite
3 Reforma e Ampliacao do Almoxarifado X X
Construcdo de Redes de Esgoto e Aterro Sanitario X X X
5 AdaptagOes de EdificacOes para Pessoas Com Deficiéncia X X
(PCD)
6 Construcoes, Reformas e Adaptacdes de Imdveis X X X X X
Diversos
Reforma do Bloco A — Nucleo Avancado Campo Verde X X
Construcao de Rede de Esgoto para Descarte de X X
Residuos de Laboratorio dos Blocos A, B e C — Nicleo
Avangado Campo Verde - NACV
9  Construcdo de Calcada na Area Externa do NACV X X
10 Construcao de Guarita para Vigilancia do NACV X X
11 Aterramento e Sistema de Para-raios para os Blocos A, B X X X X
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eC
12 Reforma e Reestruturagao das Salas de Aula do Ensino X X X
Médio - Sede
13 Reestruturacao do Laboratdrio de Biologia Geral X X X
14 Reestruturagdo do Laboratdrio de Quimica X X
15 Poco Artesiano (NACV) X X

No Acgao Previsao
2014 2015 2016 2017 2018
Pavimentacgao Interna X X
Garagem e Almoxarifado X X
3 Complexo Poliesportivo com Ginasio de Esportes, Sala de X X
Educacao Fisica (danca, artes), Banheiros, Campo
Society e Piscina Semiolimpica.
4  Campo de Futebol Society X X
5 Area de Convivéncia X X
6 Bloco de Laboratério da Area Comum X X
7  Bloco de Laboratério de Areas Especificas X X
8 Sala de Danga/Artes/Musica X X
10 Bloco de Licenciatura, Pds-graduacao e Centro de X X
Idiomas
11 Bloco de Laboratdrios para Pesquisa na area X X
Experimental
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N° Acao Previsao
2014 2015 2016 2017 2018
1 Adequacao da UEP de Agricultura - Sementes X X
2 Adequacdo da UEP de Agroindustria - Microscopia X X
3 Adequacao de Lab. Tecnologia de Alimentos X X
4  Adequacao e Ampliacdo da Capacidade da Rede Elétrica X X
5 Adequacao da UEP de Zootecnia - Fitotecnia | X
6 Ampliagao/Adequacao da Biblioteca X X
7 Bloco de Sala de Aula (06 salas) X X
8 Captacdo de Agua e Construgdo de Reservatorio X X
9 CFTV X X
10 Construcao de Laboratdrio de Bromatologia | | X
11 Construgdo de Laboratorio de Fisico- Quimica X X
12 Equipamentos para Laboratérios de Solos X X
13 Equipamentos para TI X | X
14 Ginasio Poliesportivo X X
15 Manutengao — Telhado Bloco Administrativo X X
16 Manutencao - Telhado Blocos de Sala de Aula X X
17 Manutencao - Telhado Departamento de Ensino X X
18 Passarela de Ligacao dos Laboratdrios X
19 Pavimentacao com Drenagem X X
20 Projeto de Acessibilidade dos Laboratdrios X
21 Rede de Gases Especiais X
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22 Reservatorio de Agua (300m3) X X
23 |Sala de Professores X

N° Acdo Previsao
2014 2015 2016 2017 2018

1 Quadra coberta com arquibancada X X X

2 Guarita | X X X

3 Torre caixa d agua | X X

4  Estruturacdo da area experimental X X

5 | Bloco C Laboratérios X X

6 Bloco D Laboratoérios X X

7 |Complexo teatro X X

8 Sistema de seguranca X X

9 |Complexo aquatico X
10 |Garagem Veiculo X
11 |Central de Reciclagem X
12 |Sistema de Tratamento do esgoto X
13 |Pogo artesiano X
14 |Complexo esportivo X
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N° Acgao Previsao

2014 2015 2016 2017 2018
1 Bloco de Laboratorios X X
2 | Conjunto Poliesportivo X X
3 Area de Convivéncia para Discentes X X
4  Area de Convivéncia para Servidores X X
5 Setor de Saude X X
6 | Almoxarifado X X
7  Arquivo X X
8  Garagem/Oficina/Manutencdo/Terceirizados X X

Plano de Acessibilidade para todos os Campi do IFMT

No Acdo Previsao
Recessiiade de_ adaptacio para. atendimento 2014 2015 2016 2017 2018
integral da acessibilidade fisica

1 |Rampas X X X

2 02 Elevadores X X X

3 | Vagas Estacionamento PNE/Idoso X

4  Banheiros PNE X X

5 |Calgadas X X

6 Vagas Estacionamento X X

7 | Iluminagao X X X X

8  Termoacustica X X X X X
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Projecdo de Oferta de Vagas e Matriculas

Campus Alta Floresta
Previsdao de Matriculas — Campus Alta Floresta

APENDICE 2

Nivel Modalidade Curso Eixo Turno P‘(*Er‘;d:r']‘izge 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Médio Técnico Integrado Técnico Em Administragdo Gestdo E Negécios Matutino 3 70 | 140 | 210 | 210 | 210
Médio Técnico Integrado Técnico Em Agropecuéria Recursos Naturais Integral 3 70 | 140 | 210 | 210
Médio Técnico Subsequente Técnico Em Guia De Turismo Euli:zn;f, EPIEREEE Noturno 2 35 70 | 105 | 105 | 105
Médio Técnico Proeja Técnico Em Logistica Gestdo E Negécios Noturno 3 35 70 | 105 | 105 | 105
Médio Técnico Proeja Técnico Em Comércio Gestdo E Negdcios Noturno 3 35 70
Superior Tecnologia Gestdo De Recursos Humanos Gestdo E Negécios Noturno 3 35 70 [ 105 | 105
Superior Tecnologia Gestdo De Turismo Hospitalidade E Lazer Noturno 3 35 70 | 105
Superior Bacharelado Administracéo Sem Catalogo Noturno 4 35 70
Superior Bacharelado Zootecnia Sem Catélogo Integral 5 35 70 | 105 | 140
Superior Licenciatura Licenciatura Em Letras - Inglés Sem Catalogo Vespertino 4 35 70 | 105
Pés-Graduacao Especializacao Historia De Mato Grosso Sem Catélogo Modular 1,5 35 35 35 35
Pés-Graduacao - F.P. | Especializacéo - F.P. | Proeja Sem Catalogo Modular 15 35 35 35
Pds-Graduacao - F.P. | Especializagdo - F.P. | Formagdo Pedagdgica Sem Catalogo Modular 15 35 35 35
Total De Matriculas- AFL| 0 [ 175 | 490 | 840 | 1120 | 1330
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Previsao de Vagas — Campus Alta Floresta

Médio Técnico Integrado Técnico Em Administracéo Gestdo E Negdcios Matutino 3 70 70 70 70 70
Médio Técnico Integrado Técnico Em Agropecuaria Recursos Naturais Integral 3 70 | 70 | 70 70
Médio Técnico Subsequente Técnico Em Guia De Turismo Eu[:zn;?’ Hospitalidade Noturno 2 35 35 35 35 35
Médio Técnico Proegja Técnico Em Logistica Gestdo E Negdcios Noturno 3 35 | 35 [ 35 | 35 35
Médio Técnico Proeja Técnico Em Comércio Gestdo E Negécios Noturno 3 35 35
Superior Tecnologia Gestdo De Recursos Humanos Gestdo E Negdcios Noturno 3 35 35 35 35
Superior Tecnologia Gestdo De Turismo Hospitalidade E Lazer Noturno 3 35 35 35
Superior Bacharelado Administracao Sem Catalogo Noturno 4 35 35
Superior Bacharelado Zootecnia Sem Catalogo Integral 5 35 70 70 35
Superior Licenciatura Licenciatura Em Letras - Inglés Sem Catélogo Vespertino 4 35 35 35
Pés-Graduacao Especializagao Histéria De Mato Grosso Sem Catélogo Modular 1,5 35 35

Pés-Graduacao - F.P. | Especializacdo - F.P. | Proeja Sem Catélogo Modular 1,5 35 35
Pés-Graduacdo - F.P. | Especializacdo - F.P. | Formagdo Pedagogica Sem Catélogo Modular 15 35 35

Total De Vagas- AFL| 0 | 175 | 315 | 420 | 490 | 490

Campus Barra do Gargas
Previsao de Matriculas — Campus Barra do Gargas

Nivel Modalidade Curso Eixo Turno P?E%dx:%zse 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Médio Técnico Integrado Técnico Em Informatica g};:m?g:géi Matutino 3 56 | 98 | 98 | 105 | 105 [ 105
Médio Técnico Integrado Técnico Em Informatica gg?;g:ﬁgggéi Vespertino 3 30 0 0 0 0 0
Médio Técnico Subsequente gsggﬁg EEnnw] m % 2%2;%20 E g%mﬁg:gé% Noturno 2 46 26 0 0 0 0
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Técnico Em Manutengéo E

Informagéo E

Médio Técnico Concomitante o S Noturno 2 0 35 | 70 [ 70 | 70 70
Suporte Em Informatica Comunicagéo
Médio Técnico Ceeeinllienits = VESIES 2 Al £ i tiieiszio = Noturno 3 0o | 35 | 70 | 105 | 105 | 105
Proeja Suporte Em Informatica Comunicagéo
. . Informagéo E
Superior Tecnologia Redes De Computadores e Noturno 3 0 40 80 | 120 | 120 | 120
Comunicacéo
Médio Técnico Integrado Técnico Em Comércio Gestdo E Negécios Matutino 3 42 88 52 35 0 0
Médio Técnico Integrado Técnico Em Comércio Gestdo E Negdcios Vespertino 3 30 0 0 0 0 0
Médio Técnico Subsequente Técnico Em Secretariado Gestdo E Negécios Noturno 15 30 65 70 35 0 0
Médio Técnico Integrado Técnico Em Administracéo Gestdo E Negdcios Matutino 3 0 0 35 70 | 105 | 105
Médio Técnico Conrlz:)orrg;}:nte "~ | Técnico Em Administragio Gestdo E Negdcios Noturno 3 0 35 | 70 [ 105 | 105 | 105
Superior Tecnologia Gestdo Publica Gestdo E Negécios Noturno 2 0 0 40 80 80 80
Superior Tecnologia Secretariado Gestdo E Negdcios Noturno 2 0 0 0 40 80 80
Meédio Técnico Integrado Técnico Em Alimentos Producgdo Alimenticia Matutino 3 47 | 94 | 93 | 105 | 70 35
Médio Técnico Integrado Técnico Em Alimentos Producdo Alimenticia Vespertino 3 30 0 0 0 0 0
Médio Técnico Integrado Técnico Em Agroindustria Producdo Alimenticia Matutino 3 0 0 0 0 35 70
Médio Técnico Integrado Técnico Em Controle Ambiental | Ambiente E Sadde Matutino 3 41 | 90 | 88 | 70 | 35 0
Médio Técnico Integrado Técnico Em Controle Ambiental Ambiente E Salde Vespertino 3 30 0 0 0 0 0
Médio Técnico Integrado Técnico Em Agropecuéaria Recursos Naturais Matutino 3 0 0 0 35 70 | 105
Superior Bacharelado Zootecnia Sem Catalogo Integral 4,5 0 0 0 40 80 120
Pés-Graduacao Especializacao Especializacdo Em Agroecologia | Sem Catalogo Noturno 1,5 0 60 60 0 0 60
Pés-Graduacao Especializacao iﬁg?éilt;agao Em Gestdo Sem Catélogo Noturno 1,5 0 0 60 60 0 0
Pés-Graduacao Especializacao ESp?Q"".‘“Z&gaO I_Em Vigilancia Sem Catélogo Noturno 1,5 0 0 0 60 60 0
Sanitaria De Alimentos
Pés-Graduacao Especializacao is;];?re;(]:é?hzagao Em Nutrigao Sem Catélogo Noturno 1,5 0 0 0 0 60 60
Pés-Graduacao Especializacdo Es_pe(_:laIJ ISR Y Sem Catalogo Noturno 15 0 0 0 0 0 40
Distribuidos
Total De Matriculas - BAG | 382 | 666 | 886 | 1135|1180 | 1260
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Previsao de Vagas — Campus Barra do Garcas

Médio Técnico Integrado Técnico Em Informética I(?;z:lﬂé}gzgéi Matutino 3 0 35 | 35 35 | 35 35
Médio Técnico Integrado Técnico Em Informatica gx%%:g; Vespertino 3 30 0 0 0 0 0
Meédio Técnico Subsequente gﬁ;g'ﬁg EEm Il\:% r;t;igrt}%zo E gﬁ:&?ﬁ;ga% Noturno 2 30 0 0 0 0 0
Médio Técnico Concomitante gﬁgglr(t:: Enr? II\: % T:;ZE%ZO = gﬁ:&"’;gzgéi Noturno 2 0 35 [ 35 [ 35 | 35 35
Medio Técnico | CoMeomilante- | Técnico Em Manutencio £ | informagio £ Noturno 3 0 |5 |35 |35 || s

Superior Tecnologia Redes De Computadores g‘;ﬁ:&?ﬁ:g; Noturno 3 0 40 | 40 | 40 | 40 40
Médio Técnico Integrado Técnico Em Comércio Gestdo E Negdcios Matutino 3 0 35 0 0 0 0
Médio Técnico Integrado Técnico Em Comeércio Gestdo E Negdcios Vespertino 3 30 0 0 0 0 0
Médio Técnico Subsequente Técnico Em Secretariado Gestdo E Negdcios Noturno 15 30 35 35 0 0 0
Médio Técnico Integrado Técnico Em Administragdo Gestdo E Negdcios Matutino 3 0 0 35 | 35 | 35 35
Médio Técnico Con%orgg:nte " | Técnico Em Administracéo Gestdo E Negdcios Noturno 3 0 35 | 3 [ 3| 35 35

Superior Tecnologia Gestdo Publica Gestdo E Negdcios Noturno 2 0 0 40 40 | 40 40

Superior Tecnologia Secretariado Gestdo E Negdcios Noturno 2 0 0 0 40 | 40 40
Médio Técnico Integrado Técnico Em Alimentos Producéo Alimenticia Matutino 3 0 35 | 35 | 35 0 0
Médio Técnico Integrado Técnico Em Alimentos Producdo Alimenticia Vespertino 3 30 0 0 0 0 0
Médio Técnico Integrado Técnico Em Agroindustria Producéo Alimenticia Matutino 3 0 0 0 0 35 35
Meédio Técnico Integrado Técnico Em Controle Ambiental | Ambiente E Sadde Matutino 3 30 | 35 | 35 0 0 0
Médio Técnico Integrado Técnico Em Controle Ambiental | Ambiente E Salde Vespertino 3 30 | 35 | 35 0 0 0
Médio Técnico Integrado Técnico Em Agropecuéaria Recursos Naturais Matutino 3 0 0 0 35 35 35

Superior Bacharelado Zootecnia Sem Catalogo Integral 4,5 0 0 0 40 | 40 40
Pés-Graduacdo Especializacdo Especializacdo Em Agroecologia | Sem Catalogo Noturno 1,5 0 60 0 0 0 60
Pés-Graduacao Especializacao iﬁgﬂ?‘gﬂgm e Sem Catalogo Noturno 1,5 0 0 60 0 0 0
Pés-Graduacéo Especializacdo E:ﬁﬁg'ﬁgﬁg?glfnq;;g?Ianc'a Sem Catélogo Noturno 1,5 0 0 0 60 0 0

171



Pés-Graduacao Especializacdo isnp;re;::;?llzagao ST Sem Catalogo Noturno 1,5 0 0 0 0 60 0
Pés-Graduacdo Especializagdo Es_pet_:laljzagao Em Sistemas Sem Catalogo Noturno 15 0 0 0 0 0 40
Distribuidos
Total De Vagas - BAG | 210 | 415 | 455 | 465 | 465 | 505
Campus Caceres
Previsao de Matriculas — Campus Caceres
Nivel Modalidade Curso Eixo Turno | Periodicidade | 549 4 15015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
(Em Anos)
Superior Bé‘Chare'ad.o " | Engenharia Florestal Sem Catalogo Integral 5 341 | 341 | 341 | 341 | 341 | 31
ngenharia
Superior Bacharelado Medicina Veterinaria Sem Catalogo Integral 5 40 80 | 120 | 160 | 200
Superior Tecnologia Biocombustiveis Producéo Industrial Noturno 3 123 | 83 0 0 0 0
Superior Tecnologia Biocombustiveis Producéo Industrial Matutino 3 40 80 | 120 | 120 | 120 | 120
Médio Técnico Integrado T_ecnlco e Naq SR Integral 3 70 | 35 0 0 0 0
Sistema Catalogo
Médio Técnico Integrado Técnico Em Informatica Informa_lgaoNE Integral 3 35 70 | 105 | 105 | 105 | 105
Comunicagéo
Médio Técnico Integrado Técnico Em Agropecuaria Recursos Naturais Integral 3 182 | 182 | 182 | 182 | 182 | 182
Médio Técnico Subsequente Técnico Em Agropecuéaria Recursos Naturais Matutino 2 67 81 81 81 81 81
Médio Técnico Subsequente Técnico Em Agropecuaria Recursos Naturais Vespertino 2 54 | 54 | 54 | 54 | 54 54
Médio Técnico Subsequente Técnico Em Florestas Recursos Naturais Matutino 2 0 0 0 0 0 0
Médio Técnico Subsequente Técnico Em Florestas Recursos Naturais Vespertino 2 25 0 0 0 0 0
Médio Técnico Subsequente Técnico Em Agroinddstria Producdo Alimenticia Matutino 2 25 0 0 0 0 0
Médio Técnico Subsequente Técnico Em AgroindUstria Producdo Alimenticia Vespertino 2 0 0 0 0 0 0
Médio Técnico Subsequente Tecnico Em Redes De Informa_tgaoNE Noturno 2 17 0 0 0 0 0
Computadores Comunicagéo
Médio Técnico Subsequente ITEBIIED 20 [RS8 124 InformggaoNE Vespertino 2 40 | 80 | 80 | 80 | 80 80
Computadores Comunicagéo
Médio Técnico Subsequente Técnico Em Zootecnia Recursos Naturais Matutino 2 0 0 0 0 0 0
Médio Técnico Proeja Técnico Em Agroindustria Produgdo Alimenticia Noturno 3 14 0 0 0 0 0




Médio Técnico Proeja Técnico Em Aquicultura Recursos Naturais Noturno 3 0 0 0 0 0 0
Médio Técnico Subsequente Técnico Em Agroinddstria Producédo Alimenticia Matutino 2 0 40 40 80 80 80
Médio Técnico Subsequente Técnico Em Agroindustria Producédo Alimenticia Vespertino 2 0 0 40 | 40 | 80 80
Médio Técnico Proeja Técnico Em Cozinha -IIE—UII:iSZrSrO' Flegplilieas Vespertino 3 0 40 80 80 80 80
Total De Matriculas - CAS | 1033 | 1126 | 1203 | 1283 | 1363 | 1403

Previsao de Vagas — Campus Caceres

. Bacharelado - . .
Superior Engenharia Engenharia Florestal Sem Catélogo Integral 5 40 40 40 40 | 40 40
Superior Bacharelado Medicina Veterinaria Sem Catalogo Integral 5 0 40 40 40 | 40 40
Superior Tecnologia Biocombustiveis Producéo Industrial Matutino 3 40 40 40 40 40 40
Médio Técnico Integrado Técnico Em Informética Informa}gao~E Integral 3 35 | 35 | 35 | 35 | 35 35
Comunicagéo
Médio Técnico Integrado Técnico Em Agropecuaria Recursos Naturais Integral 3 70 70 70 70 70 70
Médio Técnico Subsequente Técnico Em Agropecuaria Recursos Naturais Matutino 2 0 40 0 40 0 40
Médio Técnico Subsequente Técnico Em Agropecuaria Recursos Naturais Vespertino 2 40 0 40 0 40 0
Médio Técnico Subsequente VEERTEE S [REEES 2 Informa}gaONE Vespertino 2 40 40 40 40 | 40 40
Computadores Comunicagéo
Médio Técnico Subsequente Técnico Em Agroinddstria Producdo Alimenticia Matutino 2 0 40 0 40 0 40
Médio Técnico Subsequente Técnico Em Agroindustria Producédo Alimenticia Vespertino 2 0 0 40 0 40 0
Médio Técnico Proeja Técnico Em Cozinha Equferf' Hospitalidade Vespertino 3 0 40 | 40 | 40 | 40 40
Total De Vagas - CAS| 265 | 385 | 385 | 385 | 385 | 385
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Campus Campo Novo do Parecis
Previsdao de Matriculas — Campus Campo Novo do Parecis

Nivel Modalidade Curso Eixo Turno P?E%dz:]?)i?e 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Superior Licenciatura Licenciatura Em Matematica Sem Catélogo Noturno 4 65 84 95 | 100 | 110 | 120
Superior Licenciatura Licenciatura Em Fisica Sem Catélogo Noturno 0 0 0 0 0 30 60
Superior Bacharelado Bacharelado Em Agronomia Sem Catalogo Integral 5 252 | 295 | 330 | 320 | 310 | 300
Superior Tecnologia Agroinddstria Producdo Alimenticia Noturno 3 70 83 | 105 | 100 [ 95 90

Médio Técnico Integrado Técnico Em Agropecuéria Recursos Naturais Integral 3 260 | 325 | 325 | 300 | 280 | 240
Médio Técnico Integrado gjgg'r‘tzg EEnT .T%?ﬁﬁiﬂi? E g‘;‘;:mgzgai Integral 3 o | o | 40| 8 |120] 120
Médio Técnico Integrado Técnico Em Alimentos Producédo Alimenticia Integral 3 0 0 40 | 80 | 120 | 120
Médio Técnico Proeja Técnico Em Comércio Gestdo E Negécios Noturno 2,5 35 70 0 0 0 0
Médio Técnico Proeja Técnico Em Administragdo Gestdo E Negdcios Noturno 2,5 0 0 40 80 | 120 | 120
Médio Técnico Subsequente Técnico Em Agropecuaria Recursos Naturais Noturno 15 71 40 40 0 0 0
Médio Técnico Subsequente Técnico Em Agropecuaria Recursos Naturais Noturno 2 0 40 40 40 | 40 40
Médio Técnico Subsequente Técnico Em Comércio Gestdo E Negécios Noturno 15 22 0 0 0 0 0
Superior Tecnologia Processos Gerenciais Gestdo E Negdcios Noturno 2,5 35 70 | 100 | 95 90 90
Total De Matriculas - CNP | 810 | 1007 | 1155 | 1195 | 1315 | 1300
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Médio Técnico Integrado Técnico Em Alimentos Producgdo Alimenticia Integral 3 0 0 35 35 35 35
Médio Técnico Proeja Técnico Em Comércio Gestao E Negacios Noturno 2,5 35 35 0 0 0 0
Médio Técnico Proeja Técnico Em Administragao Gestdo E Negdcios Noturno 2,5 0 0 40 | 40 | 40 40
Médio Técnico Subsequente Técnico Em Agropecuaria Recursos Naturais Noturno 1,5 35 0 0 0 0 0
Médio Técnico Subsequente Técnico Em Agropecuaria Recursos Naturais Noturno 2 0 40 0 40 0 40
Médio Técnico Subsequente Técnico Em Comércio Gestao E Negacios Noturno 1,5 0 0 0 0 0 0
Superior Tecnologia Processos Gerenciais Gestdo E Negdcios Noturno 2,5 35 35 30 30 30 30
Total De Vagas - CNP | 385 | 355 | 335 [ 375 [ 360 | 400
Campus Confresa
Previsdao de Matriculas — Campus Confresa
Nivel Modalidade Curso Eixo Turno | Periodicidade |54, 41 5015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
(Em Anos)
Médio Técnico Proeja Técnico Em Comércio Gestdo E Negécios Noturno 3 40 80 | 120 | 120 | 120
Médio Técnico Integrado Técnico Em Agroinddstria Producdo Alimenticia Integral 3 80 | 160 | 240 | 240 | 240
Médio Técnico Integrado Técnico Em Agropecuaria Recursos Naturais Integral 3 240 | 280 | 240 | 240 | 240 | 240
Médio Técnico Subsequente Técnico Em Controle Ambiental Ambiente E Salde Noturno 15 40 40 40 | 40 40
Superior Licenciatura L!cfen(_:|atura !Em HIeSg I Eim Sem Catalogo Integral 4 40
Ciéncias Agricolas
Superior Licenciatura Licenciatura E,m _Clenmas Da Sem Catélogo Noturno 4 140 | 125 | 110 | 95 80 80
Natureza - Quimica
Superior Licenciatura L|cenC|atura'E_m e s 25 Sem Catélogo Noturno 4 20 40 60 80 80
Natureza - Fisica
Superior Licenciatura Licenciatura _Em C_|enC|as Da Sem Catélogo Noturno 4 20 40 60 80 80
Natureza - Bioldgia
Superior Bacharelado Agronomia Sem Catélogo Integral 4 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200
Pés-Graduacdo - F.P. | Especializagdo - F.P. EZF:;—‘;?'IZ&GBO Em Educagdo No Sem Catélogo Modular 1,5 60 60 60 60 60 60
Pés-Graduacdo - F.P. | Especializacédo - F.P. E?E re]z((::il:llzagao SIFIILS Sem Catélogo Modular 1,5 60 60 60 60 60
Médio Técnico Integrado Técnico Em Alimentos Producgdo Alimenticia Integral 3 160 | 120 | 40
Total De Matriculas - CFS| 840 | 1045 | 1070 | 1175 | 1200 | 1200
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Previsao de Vagas — Campus Confresa

Médio Técnico Proeja Técnico Em Comeércio Gestdo E Negdcios Noturno 3 40 | 40 | 40 | 40 40
Médio Técnico Integrado Técnico Em Agroindustria Producdo Alimenticia Integral 3 80 80 80 80 80
Médio Técnico Integrado Técnico Em Agropecuaria Recursos Naturais Integral 3 80 80 80 80 | 80 80
Médio Técnico Subsequente Técnico Em Controle Ambiental Ambiente E Salde Noturno 15 40 40 40
Superior Licenciatura Llce,nmatura il GLelEs Sem Catalogo Integral 4
Agricolas
Superior Licenciatura Licenciatura E,m _Clen0|as Da Sem Catalogo Noturno 4 35 20 20 20 20 20
Natureza - Quimica
Superior Licenciatura Llcencmtura,E_m (et (Be) Sem Catalogo Noturno 4 20 | 20 | 20 | 20 20
Natureza - Fisica
Superior Licenciatura Licenciatura .E”,] C_|enC|as Da Sem Catalogo Noturno 4 20 20 20 20 20
Natureza - Bioldgia
Superior Bacharelado Agronomia Sem Catalogo Integral 4 40 40 40 40 | 40 40
Pds-Graduacéo - F.P. | Especializacéo - F.P. Ezrﬁggallzagao Em Educagdo No Sem Catélogo Modular 1,5 60 60 60
Pds-Graduacéo - F.P. | Especializacéo - F.P. (E;gﬁg;:llzagao SR RS Sem Catalogo Modular 1,5 60 60 60
Médio Técnico Integrado Técnico Em Alimentos Producdo Alimenticia Integral 3 40
Total De Vagas - CFS | 255 | 400 | 360 | 400 | 360 | 400
Campus Cuiaba
Previsdao de Matriculas — Campus Cuiaba
Nivel Modalidade Curso Eixo Turno FEIOE [T 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
(Em Anos)
Pés-Graduacao Especializacao Gestdo De Pessoas Sem Catélogo Matutino 2 0 0 30 30 0 0
Pés-Graduacao Me_str_ado Engenharia Elétrica Sem Catalogo Integral 2 0 8 16 16 | 16 16
Profissional
Pés-Graduacao Me_str_ado Mestrr?\dq P_r CIESTEL Sem Catélogo Integral 2 0 8 16 16 16 16
Profissional Interdisciplinar
Superior Tecnologia Automacdo Industrial ﬁ]c()jr:jtsrtc; IiZiE Processos Noturno 3,5 163 | 163 | 163 | 163 | 163 | 163
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Nivel Modalidade Curso Eixo Turno PETITEIEIEG!E 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
(Em Anos)
Superior Tecnologia Controle De Obras Infraestrutura Noturno 3,5 141 | 141 | 141 | 141 | 141 | 141
Superior Tecnologia Construcédo De Edificios Infraestrutura Noturno 3 138 | 138 | 138 | 138 | 138 | 138
Superior Tecnologia Geoprocessamento Igforma}gaONE Matutino 3 95 95 95 95 95 95
omunicagéo
Superior Tecnologia Redes De Computadores Icnforma}gao~E Matutino 3 123 | 123 | 123 | 123 | 123 | 123
omunicagéo
. . . Informacgéo E
Superior Tecnologia Sistemas Para Internet Comunicagio Noturno 3 124 | 94 94 94 94 94
Superior Tecnologia Seguranca Pablica Seguranca Noturno 2 400 | 400 0 0 0 0
Superior Béﬁgizer:gﬂz i Engenharia De Computagao Sem Catélogo Integral 5 195 | 275 | 355 | 435 | 435 | 435
Superior Bacharelad_o i Engenharja De Controle E Sem Catélogo Integral 5 175 | 245 | 315 | 385 | 385 | 385
Engenharia Automagéo
Superior Bacharelado Secretariado Executivo Sem Catélogo Noturno 3,5 214 | 214 | 214 | 214 | 214 | 214
Superior Bacharelado Turismo Sem Catalogo Noturno 4 0 0 70 | 140 | 210 | 280
Superior Licenciatura Educacdo Fisica Sem Catélogo Noturno 4 0 0 40 80 | 120 | 160
Superior Licenciatura Letras Sem Catalogo Noturno 4 0 0 0 0 0 35
Médio Técnico Integrado Técnico Em Agrimensura Infraestrutura Vespertino 4 140 | 140 | 140 | 140 | 140 | 140
Médio Técnico Integrado Técnico Em Edificacbes Infraestrutura Vespertino 4 226 | 226 | 226 | 226 | 226 | 226
Meédio Técnico Integrado Técnico Em Eletroeletronica &%ng Ii:is Processos Vespertino 4 0 0 90 | 180 | 270 | 360
Médio Técnico Integrado Técnico Em Eletronica ﬁ]c()jr:jtsrg IiZiE Processos Vespertino 4 112 | 112 | 112 | 82 | 82 82
Médio Técnico Integrado Técnico Em Eletrotécnica ﬁ]%r:jtsr:)r IiZiE L Vespertino 4 102 | 102 [ 102 | 72 [ 72 72
Médio Técnico Integrado Técnico Em Eventos -Eru[szrzf’ Hospitalidade Matutino 3 198 | 198 | 198 | 198 | 198 | 198
Médio Técnico Integrado Técnico Em Informética Informa}gao~E Integral 3 102 | 102 | 102 | 102 | 102 | 102
Comunicagéo
Meédio Técnico Integrado Técnico Em Secretariado Gestdo E Negdcios Integral 3 217 | 217 | 217 | 217 | 217 | 217
Médio Técnico Integrado Técnico Em Telecomunicacgdes InformggaoNE Vespertino 4 109 | 109 | 109 | 109 | 109 | 109
Comunicagéo
Médio Técnico Subsequente Técnico Em Agrimensura Infraestrutura Noturno 15 75 75 75 75 75 75
Médio Técnico Subsequente Técnico Em Edificacdes Infraestrutura Matutino 2 94 94 94 94 | 9% 94
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Periodicidade

Nivel Modalidade Curso Eixo Turno 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
(Em Anos)
Meédio Técnico Subsequente Técnico Em Edificagdes Infraestrutura Noturno 2 125 | 125 | 125 | 125 | 125 | 125
Médio Técnico Subsequente Técnico Em Eletronica ICi]c()jr:srg IiZiE PREESS Noturno 2 80 80 80 80 80 80
Médio Técnico Subsequente Técnico Em Eletrotécnica ﬁ%r:;g IiZiE Processos Noturno 2 167 | 167 | 167 | 167 | 167 | 167
Médio Técnico Subsequente Técnico Em Eventos Eu[;szr::), FospiE e Noturno 1,5 7T 7T | 77 0 0 0
Médio Técnico Subsequente Técnico Em Telecomunicagdes InformqgaoNE Noturno 2 44 14 0 0 0 0
Comunicacgéo
Médio Técnico Subsequente VESED (Hi Manutgn_gao 5 InformgqaoNE Noturno 1,5 55 | 25 0 0 0 0
Suporte Em Informatica Comunicagéo
Médio Técnico Subsequente Técnico Em Guia De Turismo EU&SZ”;?’ Hospitalidade Noturno 15 55 55 55 55 55 0
Médio Técnico Subsequente Técnico Em Secretariado Gestdo E Negdcios Noturno 1,5 79 | 79 0 0 0 0
Médio Técnico Proeja Técnico Em Edificagbes Infraestrutura Noturno 3.5 35 | 35 | 35 | 35 | 35 0
Médio Técnico Proeja Técnico Em Eletrotécnica ﬁ]%rgsrtor Ii:: i) Noturno 3.5 57 | 57 | 87 | 87 | 87 87
Médio Técnico Proeja Técnico Em Agrimensura Infraestrutura Noturno 3 0 0 25 50 75 75
Médio Técnico Proeja UCEN(ED S Manute:\n_gao 5 InformggaoNE Noturno 3 0 0 25 50 75 75
Suporte Em Informatica Comunicagéo
Médio Técnico Proeja Técnico Em Vendas Gestdo E Negécios Noturno 3 0 0 25 50 75 75
Total De Matriculas - CBA | 3917 | 3993 | 3976 | 4264 | 4509 | 4654
Superior Tecnologia - Uab | Sistemas Para Internet Sem Catélogo Ead 3 650 | 650 | 650 [ 650 | 650 [ 650
Total De Matriculas - CBA (UAB) | 650 | 650 | 650 [ 650 [ 650 [ 650

Pés-Graduacao

Pés-Graduacao

Pés-Graduacao

Especializacéo
Mestrado
Profissional
Mestrado
Profissional

Previsao de Vagas — Campus Cuiaba

Gestdo De Pessoas

Engenharia Elétrica

Mestrado Profissional
Interdisciplinar

Sem Catalogo

Sem Catalogo

Sem Catalogo

Matutino

Integral

Integral



Médio Técnico
Médio Técnico
Médio Técnico
Médio Técnico
Médio Técnico
Médio Técnico
Médio Técnico
Médio Técnico
Médio Técnico
Médio Técnico
Médio Técnico
Médio Técnico
Médio Técnico
Médio Técnico
Médio Técnico
Superior

Superior
Superior

Superior
Superior

Superior

Superior

Subsequente
Subsequente
Subsequente

Subsequente
Subsequente
Subsequente
Subsequente
Subsequente

Subsequente

Subsequente
Proeja

Proeja
Proeja
Proeja
Proeja
Tecnologia

Tecnologia
Tecnologia

Tecnologia
Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Técnico Em Agrimensura
Técnico Em Edificagdes
Técnico Em Edificacdes

Técnico Em Eletronica
Técnico Em Eletrotécnica
Técnico Em Eventos

Técnico Em Telecomunicagdes

Técnico Em Manutengdo E
Suporte Em Informatica

Técnico Em Guia De Turismo

Técnico Em Secretariado
Técnico Em Edificagbes

Técnico Em Eletrotécnica

Técnico Em Agrimensura

Técnico Em Manutengdo E
Suporte Em Informatica

Técnico Em Vendas
Automacdo Industrial

Controle De Obras
Construcdo De Edificios

Geoprocessamento
Redes De Computadores

Sistemas Para Internet

Seguranca Publica

Infraestrutura
Infraestrutura

Infraestrutura

Controle E Processos
Industriais

Controle E Processos
Industriais

Turismo, Hospitalidade
E Lazer

Informagdo E
Comunicagdo
Informagdo E
Comunicagdo

Turismo, Hospitalidade
E Lazer

Gestdo E Negdcios

Infraestrutura

Controle E Processos
Industriais

Infraestrutura
Informagdo E
Comunicagdo
Gestdo E Negécios

Controle E Processos
Industriais

Infraestrutura

Infraestrutura
Informacéo E
Comunicagdo
Informacdo E
Comunicacgdo
Informacdo E
Comunicagdo
Seguranca

Noturno
Matutino
Noturno

Noturno
Noturno
Noturno
Noturno
Noturno

Noturno

Vespertino
Noturno

Noturno
Noturno
Noturno
Noturno
Noturno

Noturno
Noturno

Matutino
Matutino

Noturno

Noturno

15

15

1,5

15

15
3,5

3,5

3,5
3,5

25
25
25

60

60

35

60

50

35
35

30

70

50
25

25

25

400

25
25
25

60

60

25
25
25

60

60

25
25
25

60

60

25
25
25

60

60
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Superior Béﬁgzzei:ggiz i Engenharia De Computagao Sem Catalogo Integral 5 80 | 80 | 80 | 40 | 40 40
Superior Bacharelad_o i Engenharja e Conpge = Sem Catalogo Integral 5 70 70 70 70 | 70 70
Engenharia Automacéo
Superior Bacharelado Secretariado Executivo Sem Catalogo Noturno 3 70 70 70 70 70 70
Superior Bacharelado Turismo Sem Catalogo Noturno 3 0 0 70 | 70 | 70 70
Superior Licenciatura Educacdo Fisica Sem Catélogo Noturno 4 0 0 40 40 | 40 40
Superior Licenciatura Letras Sem Catéalogo Noturno 4 0 0 0 0 0 35
Médio Técnico Integrado Técnico Em Agrimensura Infraestrutura Vespertino 4 25 25 25 25 25 25
Médio Técnico Integrado Técnico Em Edificacdes Infraestrutura Vespertino 4 50 | 50 | 50 | 50 | 50 50
Meédio Técnico Integrado Técnico Em Eletroeletronica ﬁ}%?gg IiZiE Processos Vespertino 4 0 0 90 | 90 | 90 90
Médio Técnico Integrado Técnico Em Eletronica Ici\?jr:sftor IiziE i) Vespertino 4 30 | 30 0 0 0 0
Médio Técnico Integrado Técnico Em Eletrotécnica ﬁ]%r:srg IiZiE Processos Vespertino 4 30 30 0 0 0 0
Médio Técnico Integrado Técnico Em Eventos EUII:'Z??' glelll Matutino 3 70 | 70 | 70 | 70 | 70 70
Médio Técnico Integrado Técnico Em Informética ICnforma}gao~E Integral 3 70 | 70 | 70 | 70 | 70 70
omunicagéo
Médio Técnico Integrado Técnico Em Secretariado Gestdo E Negdcios Integral 3 70 70 70 70 | 70 70
Médio Técnico Integrado Técnico Em Telecomunicagdes '”forma?@aoﬁ Vespertino 4 30 | 30 0 0 0 0
Comunicacéo
Total De Vagas - CBA | 1630 | 1096 | 1356 | 1286 | 1286 | 1321
Superior Tecnologia - Uab | Sistemas Para Internet ICnforma}gao~E Ead 3 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500
omunicacdo
Total De Vagas - CBA (UAB) | 500 | 500 | 500 [ 500 [ 500 [ 500
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Campus Cuiaba-Bela Vista

Previsao de Matriculas — Campus Cuiaba-Bela Vista

Periodicidade

Nivel Modalidade Curso Eixo Turno 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
(Em Anos)
Superior Bacharelado - | o o haria De Alimentos Sem Catalogo 5 222 | 222 | 222 | 222 | 222 | 222
Engenharia
Superior Tecnologia Gestdo Ambiental Ambiente E Salde 3 402 | 352 | 302 | 277 | 277 | 277
Superior Tecnologia Processos Quimicos Control_e_E ——— 3 50 | 100 | 150 | 150
Industriais
Pés-Graduacao Doutorado Doutorado Em Alimentos Sem Catélogo 4 10 20 30
Pés-Graduacao AMestAraQO Mestrado Em Ciéncias Ambientais | Sem Catalogo 2 10 20 20
cadémico
. x Mestrado . .
P6s-Graduacdo A Mestrado Em Alimentos Sem Catélogo 2 20 20 20 20 20 20
Académico
P6s-Graduagdo - F.P. | Especializagao - F.P. gi‘}ﬁ‘]’i's;'za‘?ao Sl EEE Sem Catalogo 1 100 | 100 | 1200 | 100
Médio Técnico Subsequente | Técnico Em Quimica ﬁ%?jtsrtor'l‘;f Processos 2 195 | 170 | 170 | 195 | 195 | 195
Médio Técnico Subsequente Técnico Em Alimentos Producédo Alimenticia 2 160 | 185 | 185 | 185 | 185 | 185
Médio Técnico Proeja Técnico Em Agroinddstria Producdo Alimenticia 3 60 | 120 | 180 | 180
Médio Técnico Integrado Técnico Em Quimica ﬁ%r:gt? IiZilsE ACEEER 4 257 | 307 | 357 | 407 | 432 | 432
Médio Técnico Integrado Técnico Em Meio Ambiente Ambiente E Saude 4 320 | 350 | 380 | 410 | 410 | 410
Total De Matriculas - BLV | 1576 | 1606 | 1846 | 2056 | 2211 | 2221
Superior Licenciatura - Uab | Licenciatura Em Quimica Sem Catélogo Ead 3 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500
Total De Matriculas - BLV (UAB) [ 500 [ 500 [ 500 | 500 | 500 | 500

Previsdao de Vagas — Campus Cuiaba-Bela Vista

Superior

Superior

Bacharelado -
Engenharia

Tecnologia

Engenharia De Alimentos

Gestdo Ambiental

Sem Catalogo

Ambiente E Salde

70
50

70
50

70
50

70
50
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Superior Tecnologia Processos Quimicos Control_e-E Processos 3 50 50 50 50
Industriais
Pés-Graduacao Doutorado Doutorado Em Alimentos Sem Catalogo 4 10 10 10
Pés-Graduacao MesEraQo Mestrado Em Ciéncias Ambientais | Sem Catalogo 2 10 10 10
Académico
Pds-Graduacéo MesErano Mestrado Em Alimentos Sem Catalogo 2 10 10 10 | 10 10
Académico
Pés-Graduacao - F.P. | Especializacdo - F.P. gzp;ﬁ::il(?:zagao T SR Sem Catélogo 1 100 | 100 | 100 | 100
Médio Técnico Subsequente Técnico Em Quimica Control_e_E Processos 2 25 50 50 50 50
Industriais
Meédio Técnico Subsequente Técnico Em Alimentos Producdo Alimenticia 2 50 | 50 [ 50 | 50 50
Médio Técnico Proeja Técnico Em Agroindustria Producgdo Alimenticia 3 60 60 60 60
Meédio Técnico Integrado Técnico Em Quimica ﬁ]%rltsrt‘;'lglf Processos 4 100 | 100 | 200 | 100 | 100
Médio Técnico Integrado Técnico Em Meio Ambiente Ambiente E Saude 4 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Total De Vagas-BLV| 0 | 405 | 640 | 660 [ 660 | 660
Superior Licenciatura - Uab | Licenciatura Em Quimica Sem Catélogo Ead 3 250 | 250 | 250 | 250 | 250
Total De Vagas - BLV (UAB)| 0 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250
Campus Juina
Previsdao de Matriculas — Campus Juina
Nivel Modalidade Curso Eixo Turno | Periodicidade |54, 41 5015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
(Em Anos)
Médio Técnico Integrado Técnico Em Meio Ambiente Ambiente E Saude Integral 3 140 | 175 | 210 | 210 | 210 | 210
Médio Técnico Integrado Técnico Em Agropecuéaria Recursos Naturais Integral 3 280 | 315 | 315 | 315 | 315 | 315
Médio Técnico Integrado Técnico Em Comeércio Gestdo E Negdcios Integral 3 105 | 70 | 35
Médio Técnico Subsequente Técnico Em Agrimensura Infraestrutura Noturno 1,5 20 35 35 35 35 35
Médio Técnico Subsequente Técnico Em Agropecuaria Recursos Naturais Noturno 2 35 | 70 | 70 70
Médio Técnico Proeja Técnico Em Administracéo Gestdo E Negécios Noturno 3 35 35 35 35 35
Superior Licenciatura Licenciatura Em Matematica Sem Catalogo Noturno 4 140 | 140 | 140 | 140 | 140 | 140
Superior Licenciatura Licenciatura Em Biologia Sem Catélogo Noturno 4 140 | 140 | 105 | 70 35 0
Superior Licenciatura Licenciatura Em Matematica Sem Catalogo Modular 35 70 | 105 | 140
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Superior Tecnologia Agronegdcio Recursos Naturais Noturno 3 70 | 120 | 85
Superior Bacharelado Agronomia Sem Catalogo Integral 5 40 80 | 120 | 160
Pés-Graduacao - F.P. | Especializacéo - F.P. E/:Ispemqll_zagao Em Ensino Em Sem Catalogo Modular 15 40 40
atemética
Pds-Graduacéo - F.P. | Especializacéo - F.P. E_spemallzagao Em Ensino E Sem Catéalogo Modular 1,5 40 | 40
Literatura
Total De Matriculas - INA| 895 | 1110 | 1150 | 1025 | 1065 | 1105

Previsao de Vagas — Campus Juina

Médio Técnico Integrado Técnico Em Meio Ambiente Ambiente E Salde Integral 3 70 70 70 70 70 70
Médio Técnico Integrado Técnico Em Agropecuaria Recursos Naturais Integral 3 140 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105
Médio Técnico Integrado Técnico Em Comércio Gestdo E Negdcios Integral 3 35
Médio Técnico Subsequente Técnico Em Agrimensura Infraestrutura Noturno 1,5 35 35 35
Médio Técnico Subsequente Técnico Em Agropecuaria Recursos Naturais Noturno 2 35 35 35 35
Médio Técnico Proeja Técnico Em Administragdo Gestdo E Negdcios Noturno 3 35 35 35 35 35
Superior Licenciatura Licenciatura Em Matematica Sem Catalogo Noturno 4 35 35
Superior Licenciatura Licenciatura Em Biologia Sem Catélogo Noturno 4 35 35 35 35 35 35
Superior Licenciatura Licenciatura Em Matematica Sem Catalogo Modular 35 35 35 35
Superior Tecnologia Agronegdcio Recursos Naturais Noturno 3 35
Superior Bacharelado Agronomia Sem Catalogo Integral 5 40 40 | 40 40
Pds-Graduacéo - F.P. | Especializacéo - F.P. E:;i%?t'é?ao Sl ] Sem Catalogo Modular 1,5 40
Pds-Graduacéo - F.P. | Especializacéo - F.P. ElStF()e igﬂlrl;agao Em Ensino E Sem Catalogo Modular 15 40
Total De Vagas - INA | 350 | 395 | 355 | 390 | 355 | 390
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Campus Pontes e Lacerda
Previsdao de Matriculas — Campus Pontes e Lacerda

Nivel Modalidade Curso Eixo Turno PETITRIEIEG!E 2014 | 2015 | 2016 | 2017 [ 2018 | 2019
(Em Anos)
Médio Técnico Integrado Técnico Em Quimica Control_e_E Prezess Matutino 4 30
Industriais
Médio Técnico Integrado Técnico Em Secretariado Gestdo E Negdcios Matutino 3 60 30 30
Médio Técnico Integrado Técnico Em Secretariado Gestdo E Negécios Vespertino 3 30 30
Médio Técnico Integrado Tecnico Em Manutgn_(;ao E Informa_lgaONE Matutino 3 90 60 30
Suporte Em Informatica Comunicagéo
Médio Técnico Integrado LIE(EED [Eiy Manutgn_gao E Informa_mgaONE Vespertino 3 90 60 30
Suporte Em Informatica Comunicagéo
Médio Técnico Integrado Técnico Em Controle Ambiental Ambiente E Salde Matutino 3 90 95 | 100 | 105 | 105 | 105
Meédio Técnico Integrado Técnico Em Controle Ambiental | Ambiente E Salde Vespertino 3 60 [ 95 | 100 | 105 | 105 [ 105
Médio Técnico Integrado Técnico Em Informatica Informa_lgaoNE Matutino 3 35 70 | 105 | 105 | 105
Comunicagéo
Médio Técnico Integrado Técnico Em Informética Informa}gao~E Vespertino 35 | 70 [ 105 | 105 | 105
Comunicagéo
Médio Técnico Integrado Técnico Em Administragdo Gestdo E Negécios Matutino 3 35 70 | 105 | 105
Meédio Técnico Proeja Técnico Em EdificacBes Infraestrutura Noturno 3,5 30
Médio Técnico Proeja Técnico Em Comércio Gestdo E Negécios Noturno 3 35 70 | 105 | 105 | 105
Superior Tecnologia Redes De Computadores Informa_u;aoNE Noturno 3 90 95 ([ 100 | 105 | 105 | 105
Comunicagéo
Superior Tecnologia Comércio Exterior Gestdo E Negdcios Noturno 3 90 95 | 100 | 105 | 105 | 105
Superior Licenciatura Licenciatura Em Fisica Sem Catalogo Noturno 4 120 | 125 | 130 | 135 | 140 | 140
Superior Tecnologia Comércio Exterior Gestdo E Negdcios Ead 3 80 | 160 | 240 | 240
Médio Técnico Subsequente Técnico Em Eletrotécnica ﬁ%r:jtsrtc; Ii:if glosesses Noturno 2 120 | 95 70 35
Médio Técnico Subsequente Técnico Em Automacéo Industrial ﬁ]?jr:jtsrg IiZiE Processos Noturno 2 35 | 70 70
Médio Técnico Subsequente Técnico Em Quimica &%Tsrfr IiZi'sE L Noturno 2 65 | 35 | 35 | 35 | 35 35
Médio Técnico Subsequente Técnico Em Secretariado Gestdo E Negdcios Modular 1,5 60
Médio Técnico Subsequente Técnico Em Eletrotécnica &%Tjtsrfr IiZiIsE s Modular 2 40 | 40 | 40 | 40 40
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Nivel Modalidade Curso Eixo Turno P?Er?qdkrisg;je 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Médio Técnico Subsequente Técnico Em Quimica &%r:ltsr;)r IiZilsE Processos Modular 2 40 [ 80 | 80 | 40 | 40 40
Médio Técnico Subsequente Técnico Em Administracao Gestdo E Negdcios Modular 1,5 40 | 40 | 40 | 40 40

Total De Matriculas -PLC | 1065 | 1080 | 1210 | 1325 | 1445 | 1445

Médio Técnico

Médio Técnico
Médio Técnico
Médio Técnico
Médio Técnico
Médio Técnico
Médio Técnico
Médio Técnico
Médio Técnico
Médio Técnico
Médio Técnico
Médio Técnico
Superior

Superior
Superior
Superior

Médio Técnico

Integrado

Integrado
Integrado

Integrado

Integrado

Integrado
Integrado

Integrado

Integrado

Integrado
Proeja
Proeja

Tecnologia

Tecnologia
Licenciatura
Tecnologia

Subsequente

Previsao de Vagas — Campus Pontes e Lacerda

Técnico Em Quimica

Técnico Em Secretariado

Técnico Em Secretariado

Técnico Em Manutengdo E
Suporte Em Informatica
Técnico Em Manutencéo E
Suporte Em Informatica

Técnico Em Controle Ambiental
Técnico Em Controle Ambiental

Técnico Em Informatica

Técnico Em Informatica

Técnico Em Administragdo
Técnico Em Edificacdes
Técnico Em Comeércio

Redes De Computadores

Comeércio Exterior
Licenciatura Em Fisica
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Técnico Em Eletrotécnica

Controle E Processos
Industriais

Gestdo E Negdcios
Gestdo E Negdcios
Informagdo E
Comunicagdo
Informacgéo E
Comunicacéo
Ambiente E Saude
Ambiente E Saude
Informacéo E
Comunicagéo
Informacéo E
Comunicacgéo
Gestédo E Negdcios
Infraestrutura
Gestdo E Negdcios
Informacéo E
Comunicacgéo
Gestdo E Negacios
Sem Catalogo
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Industriais

Matutino
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Vespertino
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Médio Técnico Subsequente Técnico Em Automacéo Industrial &c&r:}srg IiZiE PIEEEESCS Noturno 2 35 | 35 35
Médio Técnico Subsequente Técnico Em Quimica &%r:ltsr;)r Iizilsz Processos Noturno 2 35 35 35
Médio Técnico Integrado Técnico Em Secretariado Gestdo E Negdcios Modular 1,5
Médio Técnico Integrado Técnico Em Eletrotécnica ﬁ%r:srtc; IiZiIsE Processos Modular 2 40 40 40
Médio Técnico Integrado Técnico Em Quimica Control-e-E PreeEEses Modular 2 40 | 40 40 40
Industriais
Médio Técnico Integrado Técnico Em Administragéo Gestdo E Negdcios Modular 15 40 40 40
Total De Vagas - PLC | 350 | 435 | 465 | 550 | 465 | 550
Campus Primavera do Leste
Previsdao de Matriculas — Campus Primavera do Leste
Nivel Modalidade Curso Eixo Turno | Periodicidade 154141 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
(Em Anos)
Médio Técnico Integrado Técnico Em Eletrotécnica ﬁ]%r:;or IiZiE i) Matutino 3 35 | 70 | 105 | 105 | 105 | 105
Médio Técnico Integrado Técnico Em Eletrotécnica ﬁ%:gfr IiZi,sE Processos Vespertino 3 35 70 | 105 | 105 | 105
Médio Técnico Integrado Técnico Em Eletromecénica ﬁ]%r:gg IiZiE ACEEER Matutino 3 35 70 | 105 | 105 | 105 | 105
Médio Técnico Integrado Técnico Em Eletromecénica ﬁ]%r:fsrg IiZiE Processos Vespertino 3 35 70 | 105 | 105 | 105
Médio Técnico Integrado Técnico Em Informética Informa}gaONE Matutino 3 35 | 70 | 105 | 105
Comunicagéo

Médio Técnico Integrado Técnico Em Logistica Gestdo E Negdcios Matutino 3 35 70 | 105 | 105
Médio Técnico Integrado Técnico Em Logistica Gestdo E Negdcios Vespertino 3 35 70
Médio Técnico Con(;orrcr)g:nte "~ | Técnico Em Logistica Gestdo E Negdcios Noturno 2 35 70
Médio Técnico Subsequente Técnico Em Eletrotécnica ﬁ%rg;)r Iigif PR Noturno 2 35 | 35
Médio Técnico Subsequente Técnico Em Eletromecénica ﬁ]c()jr:jtsrtc; IiZiE Processos Noturno 2 35 35
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Superior Tecnologia A_nallse 5 D E e (22 Informa}gao~E Noturno 3 40 80 | 120 | 120
Sistemas Comunicacéo
Superior Bacharelad_o ) Controle E Automacéo Sem Catalogo Integral 5 40 80 | 120 | 160 | 200
Engenharia
Superior Licenciatura Quimica Sem Catalogo Noturno 4 40 80 | 120
Pés-Graduacao - F.P. | Especializacéo - F.P. Espemqllzagao Em Avaliagao Sem Catalogo Noturno 1,5 35 | 70 70
Educacional
Total De Matriculas - PDL | 140 [ 320 | 540 | 835 | 1130 | 1280

Previsao de Vagas — Campus Primavera do Leste

Médio Técnico Integrado Técnico Em Eletrotécnica ﬁ‘%r:gtor IiZiE AIEEEETS Matutino 3 35 [ 35 | 35 | 35 | 35 35
Médio Técnico Integrado Técnico Em Eletrotécnica ﬁ]%r:srg IiZiE Processos Vespertino 3 35 35 35 35 35
Médio Técnico Integrado Técnico Em Eletromecénica Ici\?jr:sftor IiziE i) Matutino 3 35 | 35 | 35 | 35 | 35 35
Médio Técnico Integrado Técnico Em Eletromecénica ﬁ%:gfr IiZi,sE Processos Vespertino 3 35 | 35 [ 3 | 35 35
Médio Técnico Integrado Técnico Em Informatica Informa}gaONE Matutino 3 35 | 35 | 35 35
Comunicagéo
Médio Técnico Integrado Técnico Em Logistica Gestdo E Negdcios Matutino 3 35 35 35 35
Médio Técnico Integrado Técnico Em Logistica Gestdo E Negdcios Vespertino 3 35 35
Médio Técnico ConcPorr:é}aamte ) Técnico Em Logistica Gestdo E Negdcios Noturno 2 35 35
Médio Técnico Subsequente Técnico Em Eletrotécnica E%T;g IiZiE e Noturno 2 35
Médio Técnico Subsequente Técnico Em Eletromecanica &%Tsf’?r Iizif Processos Noturno 2 35
. . Analise E Desenvolvimento De Informacéo E
Superior Tecnologia Sistemas Comunicagio Noturno 3 40 | 40 | 40 40
Superior Bacharelad_o ) Controle E Automacéo Sem Catélogo Integral 5 40 40 40 | 40 40
Engenharia
Superior Licenciatura Quimica Sem Catalogo Noturno 4 40 | 40 40
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Especializagdo Em Avaliacéo

. Sem Catalogo Noturno 1,5 35 | 35 35
Educacional

Pés-Graduacéo - F.P. | Especializacéo - F.P.

Total De Vagas - PDL | 140 | 180 | 290 | 365 | 435 | 435

Campus Rondonopolis
Previsao de Matriculas — Campus Rondondpolis

Nivel Modalidade Curso Eix0 Turno | Periodicidade | 549 4 15015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
(Em Anos)
Médio Técnico Integrado Técnico Em Quimica mztsrt‘;'lzlf ArEEss Matutino 3 140 | 150 | 119 | 120 | 120 | 120
Médio Técnico Integrado Técnico Em Secretariado Gestdo E Negécios Matutino 3 184 | 190 | 113 | 40 0 0
Médio Técnico Integrado Técnico Em Administracdo Gestdo E Negdcios Matutino 3 0 0 40 80 | 120 | 120
Médio Técnico Integrado Técnico Em Alimentos Producgdo Alimenticia Matutino 3 0 40 | 80 | 120 | 120 | 120
Médio Técnico Integrado Técnico Em Informatica Informa_tgaONE Matutino 3 0 0 40 80 | 120 | 120
Comunicagéo
Médio Técnico Proeja Técnico Em Alimentos Produgdo Alimenticia Noturno 3 18 0 0 0 0 0
Médio Técnico Proeja Técnico Em Administragdo Gestdo E Negécios Noturno 3 0 0 35 70 | 105 | 105
Médio Técnico Subsequente Técnico Em Quimica &%T;g Ii:is Processos Noturno 2 52 80 80 0 0 0
Médio Técnico Subsequente ITGB1ED 2 [REGLES 23 Informa_mgaoNE Noturno 2 0 0 0 0 0 0
Computadores Comunicagéo
Superior Tecnologia Analise E Desenvolvimento De | Informagdo E Noturno 3 77 | 117 | 115 | 120 | 120 | 120
Sistemas Comunicacéo
Superior Tecnologia Processos Quimicos &%Tjtsrg Ii:is glosesses Noturno 3 0 0 35 70 | 105 | 105
Superior Tecnologia Alimentos Producdo Alimenticia Noturno 3 0 0 0 0 35 70
Superior Licenciatura Ciéncias Da Natureza Sem Catélogo Noturno 3,5 0 0 80 | 160 [ 240 [ 320
Total De Matriculas - ROO | 471 | 577 | 737 | 860 [ 1085 | 1200
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Previsao de Vagas — Campus Rondonoépolis

Médio Técnico Integrado Técnico Em Quimica ﬁ]cér:]tgtc; IiZiE Processos Matutino 3 40 40 40 40 | 40 40
Médio Técnico Integrado Técnico Em Secretariado Gestdo E Negacios Matutino 3 40 40 0 0 0 0
Médio Técnico Integrado Técnico Em Administragéo Gestdo E Negdcios Matutino 3 40 40 40 40 | 40 40
Médio Técnico Integrado Técnico Em Alimentos Producéo Alimenticia Matutino 3 40 | 40 | 40 | 40 | 40 40
Médio Técnico Integrado Técnico Em Informatica InformqgaoNE Matutino 3 0 0 40 40 | 40 40
Comunicacgéo
Médio Técnico Proeja Técnico Em Alimentos Producdo Alimenticia Noturno 3 0 0 0 0 0 0
Médio Técnico Proeja Técnico Em Administracao Gestdo E Negécios Noturno 3 0 0 40 40 | 40 40
Médio Técnico Subsequente Técnico Em Quimica Ici:c)jr:srtor Ii:iE Processos Noturno 2 40 | 40 | 40 | 40 | 40 40
Médio Técnico Subsequente Tecnico Em Redes De Informa_tgao~E Noturno 2 0 0 0 0 0 0
Computadores Comunicagéo
Superior Toielegln | QMRS ERSEISINEIBEE ) N0 |2 Noturno 3 43 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40
Sistemas Comunicagéo
Superior Tecnologia Processos Quimicos Control_e.E Processos Noturno 3 0 0 35 35 35 35
Industriais
Superior Tecnologia Alimentos Producéo Alimenticia Noturno 3 0 0 0 0 35 35
Superior Licenciatura Ciéncias Da Natureza Sem Catalogo Noturno 3,5 0 0 80 80 80 80
Total De Vagas - ROO | 243 | 240 | 395 | 395 | 430 | 430
Campus Sao Vicente
Previsdao de Matriculas — Campus Sao Vicente
Nivel Modalidade Curso Eixo Turno PEITIEEIEIERS: 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
(Em Anos)
Médio Técnico Integrado Técnico Em Agropecuaria Recursos Naturais Integral 3 300 | 300 | 300 | 300 | 300 | 300
Médio Técnico Integrado Técnico Em AgroindUstria Producgdo Alimenticia Matutino 3 40 | 80 | 120 | 120 | 120
Superior Bacharelado Agronomia Sem Catélogo Integral 5 140 | 175 | 175 | 175 | 175 | 175

189



Superior Bacharelado Agronomia Sem Catalogo Noturno 5 175 | 175 | 175 | 175 | 175 | 175
Superior Bacharelado Zootecnia Sem Catalogo Integral 5 95 | 110 | 110 | 110 | 110 | 110
Superior Tecnologia | Analise E Desenvolvimento De | Informagdo E Noturmo 3 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105
Sistemas Comunicagéo
Superior Licenciatura Il:l;ctir;glzitura S e 6 26 Sem Catalogo Integral 3,5 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200
Pés-Graduacao Especializacao Elsépt)ﬁfggzagao Em Ciéncias Da Sem Catélogo Noturno 2 40 | 80 | 80 | 80 80
Médio Técnico Integrado Técnico Em Biotecnologia Ambiente E Salde Integral 3 35 70 | 105 | 105
Médio Técnico Proeja Técnico Em Agropecuaria Recursos Naturais Integral 2 35 70 | 105 | 105 | 105
Total De Matriculas - SVC | 1015 | 1180 | 1330 | 1440 | 1475 | 1475

Previsao de Vagas — Campus Sao Vicente

Médio Técnico Integrado Técnico Em Agropecuéria Recursos Naturais Integral 3 160 | 160 | 160 | 160 [ 160 | 160
Médio Técnico Integrado Técnico Em Agroinddstria Producdo Alimenticia Matutino 3 40 40 40 | 40 40
Superior Bacharelado Agronomia Sem Catalogo Integral 5 35 35 35 35 35 35
Superior Bacharelado Agronomia Sem Catélogo Noturno 5 35 35 35 35 35 35
Superior Bacharelado Zootecnia Sem Catalogo Integral 5 35 35 35 35 35 35
Superior Tecnologia A_nallse E Desenvolvimento De Informa}gao~E Noturno 3 35 35 35 35 35 35
Sistemas Comunicacgéo

Superior Licenciatura hﬁi?g';;tura UGS R Sem Catalogo Integral 3,5 40 40 40 40 | 40 40
Pés-Graduacao Especializacéo Elzptiﬁtr:;az\gzagao Em Ciencias Da Sem Catalogo Noturno 2 40 40 40 | 40 40
Médio Técnico Integrado Técnico Em Biotecnologia Ambiente E Satde Integral 3 35 [ 35 | 35 35
Médio Técnico Proeja Técnico Em Agropecuaria Recursos Naturais Integral 3 35 | 3 | 35| 35 35
Total De Vagas - SVC | 340 | 455 | 490 | 490 | 490 | 490
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Campus Sorriso
Previsao de Matriculas — Campus Sorriso

Nivel Modalidade Curso Eixo Turno PETITRIEIEG!E 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
(Em Anos)
Médio Técnico Integrado Técnico Em Alimentos Producédo Alimenticia Integral 3 151 | 201 | 215 | 210 | 210 | 210
Médio Técnico Integrado Técnico Em Agropecuaria Recursos Naturais Integral 3 70 | 140 | 210 | 210 | 210
Médio Técnico Proeja Técnico Em Meio Ambiente Ambiente E Salde Noturno 1,5 40 | 80 | 80 | 80 80
Médio Técnico Subsequente Técnico Em Agroindustria Producgdo Alimenticia Noturno 15 40 80 80 80
Superior Bacharelado Agronomia Sem Catalogo Integral 5 35 70 | 105 | 140 | 175
Superior Bacharelad_o i Engenharia De Alimentos Sem Catalogo Integral 5 30 60 90 120
Engenharia
Superior Licenciatura HIZB e R E,m -Clenuas DS Sem Catalogo Noturno 4 30 60 90 | 120 | 120
Natureza - Quimica
Superior Tecnologia Gestdo Ambiental Ambiente E Salde Noturno 3 87 94 | 100 | 105 | 105 | 105
Superior Tecnologia Produgdo De Gréos Recursos Naturais Noturno 3 51 65 84 | 105 [ 105 | 105
Pés-Graduacdo - F.P. | Especializacédo - F.P. Espemqllzagao Em Metodologia Sem Catélogo Noturno 15 30 60 60 60 60
Do Ensino Superior
Pés-Graduacdo - F.P. | Especializacdo - F.P. Espet_:lallzagao St SR Sem Catélogo Noturno 1,5 30 60 60 60
Ambiental
Total De Matriculas - SRS | 289 | 565 | 909 (1165 | 1260 | 1325

Médio Técnico
Médio Técnico
Médio Técnico
Médio Técnico
Superior
Superior

Integrado
Integrado
Proeja
Subsequente
Bacharelado
Bacharelado -

Previsao de Vagas — Campus Sorriso

Técnico Em Alimentos
Técnico Em Agropecuaria
Técnico Em Meio Ambiente
Técnico Em Agroindustria
Agronomia

Engenharia De Alimentos

Producgdo Alimenticia
Recursos Naturais
Ambiente E Saude
Producdo Alimenticia
Sem Catalogo

Sem Catélogo

Integral
Integral
Noturno
Noturno
Integral
Integral

3
3
15
15
5
5

70

70
70
40

35

70
70
40
40
35
30

70
70
40
40
35
30

70
70
40
40
35
30
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Engenharia
Superior Licenciatura Licenciatura E,m _ClenC|as Da Sem Catalogo Noturno 4 30 30 30 30 30
Natureza - Quimica
Superior Tecnologia Gestdo Ambiental Ambiente E Salde Noturno 3 35 35 35 35 35 35
Superior Tecnologia Produgdo De Gréos Recursos Naturais Noturno 3 35 35 35 35 35 35
P6s-Graduacio - F.P. | Especializagio - F.p. | ESPecializagao Em Metodologia | oo catslogo Noturno 15 30 [ 30 | 30 | 30| 30
Do Ensino Superior
Pés-Graduacdo - F.P. | Especializacéo - F.P. Espet_:lallzagao Em Educagdo Sem Catélogo Noturno 15 30 30 30 30
Ambiental
Total De Vagas - SRS | 140 | 345 | 445 | 445 | 445 | 445

Campus Varzea Grande
Previsdao de Matriculas — Campus Varzea Grande

Nivel Modalidade Curso Eixo Turno | Periodicidade 154741 5015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
(Em Anos)
Médio Técnico Integrado Técnico Aeroportuario Infraestrutura Integral 3 60 | 120 | 180 | 180 | 180
Médio Técnico Integrado Técnico Em EdificagBes Infraestrutura Integral 3 30 90 | 150 | 180
Médio Técnico Integrado LElEe I?m [_)e_senho e Infraestrutura Integral 3 30 | 90 | 150 | 180
Construgéo Civil
Médio Técnico Progja Tecnico Em Servigos De Gesto E Negdcios Noturno 3 60 | 120 | 180 | 180 | 180
Condominio
Médio Técnico Subsequente Técnico Aeroportudrio Infraestrutura Vespertino 1,5 30 | 90 | 90 90
Médio Técnico Subsequente Técnico Em Logistica Gestdo E Negécios Noturno 1,5 30 90 90 90
Superior Tecnologia Construcédo De Edificios Infraestrutura Noturno 3,5 60 | 120 | 150
Superior Tecnologia Gestdo Publica Gestdo E Negdcios Noturno 2,5 60 | 120 | 150
Total De Matriculas-VGD| 0 | 120 | 360 | 840 | 1080 | 1200

Previsao de Vagas — Campus Varzea Grande

Médio Técnico Integrado Técnico Aeroportuario Infraestrutura Integral 3 60 [ 60 | 60 [ 60 60
Médio Técnico Integrado Técnico Em Edificacdes Infraestrutura Integral 3 30 60 60 60
Médio Técnico Integrado Técnico Em Desenho De Infraestrutura Integral 3 30 | 60 | 60 60
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Construcgdo Civil
Médio Técnico Proeja Eg‘rﬂgr‘;}ﬁ; Servigos De Gestdo E Negdcios Noturno 3 60 60 60 60 60
Médio Técnico Subsequente Técnico Aeroportuario Infraestrutura Vespertino 1,5 30 60 60 60
Médio Técnico Subsequente Técnico Em Logistica Gestdo E Negdcios Noturno 1,5 30 | 60 | 60 60
Superior Tecnologia Construcédo De Edificios Infraestrutura Noturno 3,5 60 60 60
Superior Tecnologia Gestdo Publica Gestdo E Negécios Noturno 2,5 60 60 60
Total De Vagas-VGD| 0 | 120 | 240 | 480 | 480 | 480
Previsdao de Matriculas — IFMT
Por Modalidade — IFMT
MODALIDADE 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Integrado 4856 5656 6528 7425 8005 8150
Subsequente 2030 2122 2098 2121 2126 2071
Concomitante 0 35 70 70 70 70
Concomitante - PROEJA 0 70 140 210 245 280
PROEJA 189 482 937 1352 1597 1597
Licenciatura 845 884 1075 1335 1630 1900
Licenciatura - UAB 500 500 500 500 500 500
Especializacdo - F.P. 60 230 425 445 445 480
Bacharelado 1076 1244 1499 1749 2034 2319
Eﬁ;gﬁgﬁg" ; 933 | 1123 | 1343 | 1563 | 1633 | 1703
Tecnologia 2424 2553 2430 2866 3326 3451
Tecnologia - UAB 650 650 650 650 650 650
Especializacdo 0 135 265 230 235 275
Mestrado Profissional 0 16 32 32 32 32
Mestrado Académico 20 20 20 30 40 40
Doutorado 0 0 0 10 20 30

Total IFMT 13583 | 15720 | 18012 | 20588 | 22588 | 23548
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Previsao de Vagas — IFMT
Por Modalidade — IFMT

Integrado 1785|2325 [ 2510 | 2655 | 2570 | 2690
Subsequente 765 | 685 | 765 | 870 | 790 | 870
Concomitante 0 35 | 35| 35| 3 | 3
Concomitante - PROEJA | 0 70 70 70 | 105 | 105
PROEJA 65 | 355 | 580 | 580 | 615 | 615
Licenciatura 210 | 270 | 390 | 465 | 490 | 525
Licenciatura - UAB 0 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250
Especializacdo - F.P. 60 | 170 | 255 | 290 | 255 | 325
Bacharelado 285 | 360 | 495 | 570 | 605 | 570
Eﬁ;gﬁgﬁg" ) 190 | 300 | 330 | 290 | 290 | 290
Tecnologia 948 | 670 | 940 (1135(1170(1170
Tecnologia - UAB 500 | 500 [ 500 [ 500 | 500 [ 500
Especializacdo 0 | 135 | 130 | 100 | 135 | 140
Mestrado Profissional 0 16 16 | 16 16 | 16
Mestrado Académico 0 10 10 20 | 20 20
Doutorado 0 0 0 10 10 10

Total IFMT 4808 6151 | 7276 | 7856 | 7856 | 8131
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Anexo 1

Organizacao Didatica

(O texto da Nova Organizacao Didatica do IFMT,
com revisoes e atualizagoes, segue em analise no
Conselho Superior do IFMT, tao logo aprovada
sera anexada ao PDI, em atendimento ao
Decreto 5.773/2006)



