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Objetivos Estratégicos
Exercer o papel legítimo e representativo como organização com autoridade
em gestão estratégica da propriedade intelectual e da transferência de
tecnologia e conhecimento

Oferecer formação e capacitação,

Realizar parcerias nacionais e internacionais que contribuam para a execução
dos objetivos estratégicos e que promovam o Brasil no cenário mundial.

Articular a relação ICT- Sociedade – Governo.

Promover encontros nacionais e regionais.

Aperfeiçoar as métricas e indicadores de Inovação (Pesquisa FORTEC de
Inovação).

Contribuir na elaboração e implementação de políticas públicas,
interlocução com órgãos governamentais e legislativos - incentivando a
priorização da Ciência, Tecnologia e Inovação (CT & I) por parte do Governo.

Promover a discussão e a busca por mecanismos de consolidação dos NITs
nas ICTs e ações compartilhadas entre ICTs e NITs.

Articular e co-articular regional, nacional e internacionalmente os atores do
ecossistema de inovação.I
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Eixos
Estratégicos

Em função dos objetivos estratégicos
delineados para o FORTEC foram
desenhados 7 Eixos Estratégicos que
representam os pilares fundamentais de
desenvolvimento para o alcance dos
mesmos.

Formação, Capacitação e Disseminação do Conhecimento
e Boas Práticas

Aperfeiçoamento das Métricas e Indicadores

Ações Internacionais

Comunicação e Implementação de Novos Serviços

Gestão, Governança e Sustentabildiade

Relações Institucionais e Governanmetais

Desenvolvimento Regional e Consolidação de Ambientes
de Inovação

Juliana Crepalde e Silvia Uchoa

Ana Lúcia Torkomian e Bety Ritter

Shirley Coutinho, Bety Ritter e Jaqueline Albino

 Socorro Lima, Jaqueline Albino e Karla Montenegro

 Lygia Magacho e Ana Torkomian 

Gesil Amarante II e Ana Lúcia Torkomian

Vinicius Campos e Olivan Rabelo 



Formação,
Capacitação,
Disseminação do
Conhecimento e
Boas Práticas 

EIXO

3
Programas

Capacitação de
Profissionais de
Gestão de NITs

Mentoria e
Tutoria

Programa de
certificação de
profissionais

Juliana Crepalde e Silvia Uchoa



Aperfeiçoamento
de Indicadores e
Métricas

EIXO

4
Programas

Aperfeiçoamento
e consolidação da
Pesquisa FORTEC

de Inovação

Unificação dos
esforços de captura
e consolidação de

dados sobre os NIT
brasileiros.

Exploração da
base de dados

da Pesquisa
FORTEC de

Inovação

Ana Torkomian e Elizabeth Ritter

Internacionalizaç
ão da Pesquisa

FORTEC de
Inovação



Ações
Internacionais

EIXO

4
Programas

BRICS Tech
Transfer

Credenciamento
do FORTEC na

ATTP

Ações de
consolidação de
relacionamento

com associações
similares em

outros
continentes

Shirley Coutinho, Elizabeth Ritter e
Jaqueline Albino

Rede das Redes
de TTO/OTT/NIT



Comunicação e
Implantação de
Novos Serviços

EIXO

6
Programas

Definição do Kit
Associado

Planejamento e
realização do

Encontro Anual
Fortec (e
Profnit)

Implementar
área exclusiva

para associados
Fortec no Site

Socorro Lima, Jaqueline Albino e
Karla Montenegro

Promoção das
ações do Fortec
para associados

e Ecossistema de
Inovação

Ampliar
comunicação e
Colaboração

entre Associados
FortecPromover o

Fortec para o
Ecossistema de

Inovação



Gestão,
Governança e
Sustentabilidade

EIXO

4
Programas

Plano de
Sustentabilidade 

Captação de
Recursos

financeiros em
organismos
nacionais e

internacionais

Governança

Lygia Magacho e Ana Torkomian

Melhoria dos
métodos de
controle de
Gestão do
FORTEC



Relações
Institucionais e
Governamentais 

EIXO

2
Programas

Participação em
Foros de Discussão

Estratégicas -
Governamentais e

Não-governamentais 

Formalização
dos Acordos de

Cooperação

Gesil Amarante II e Ana Torkomian



Desenvolviment
o Regional e
Consolidação
dos Ambientes
de Inovação 

EIXO

2
Programas

Conexão Políticas
Públicas e

Desenvolvimento
Regional em CT&I

Rede FORTEC
INOVAR

Vinicius Campos e Olivan Rabelo



Métricas e Indicadores

Atividades
Situação
Monitoramento de Indicadores
Recomendações da Diretoria

Cockpit 

Planejamento Estratégico

Acompanhamento pela
Diretoria



Gestão FORTEC
2022-2023

Coordenação: Ana Torkomian e Lygia Magacho

2023 - 2025

O Planejamento Estratégico é ponto de pauta fixo
das reuniões da gestão.


